
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES FND NO. ___________ DE 2021 
CELEBRADO ENTRE LA FEDERACIÓN NACIONAL DE DEPARTAMENTOS Y MÁS ESTRATEGIAS LTDA. 

Página 1 de 6 

CONTRATANTE : FEDERACIÓN NACIONAL DE DEPARTAMENTOS 
NIT 800.244.322-6. 

CONTRATISTA  : MÁS ESTRATEGIAS LTDA. 
NIT. 802.006.463-3 

OBJETO : EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA FEDERACIÓN NACIONAL DE 
DEPARTAMENTOS A PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA 
ASESORÍA ESTRATÉGICA DE COMUNICACIONES QUE CONTRIBUYAN A LA 
CONSOLIDACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE PROYECTOS DE PROMOCIÓN. 

VALOR TOTAL :  TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) M/CTE, IVA INCLUIDO. 

PLAZO : EL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO SERÁ POR TRES (3) MESES, DESDE 
EL DIECISÉIS (16) FEBRERO DEL 2021 HASTA EL QUINCE (15) DE MAYO DEL 
2021. 

Entre la FEDERACIÓN NACIONAL DE DEPARTAMENTOS, entidad sin ánimo de lucro, con domicilio 
en Bogotá D.C., identificada con el NIT 800.244.322-6, representada por DIDIER ALBERTO TAVERA 
AMADO, mayor de edad, domiciliado en Bogotá D.C., identificado con la cédula de ciudadanía No. 
91.490.930 expedida en Bucaramanga, quien actúa en calidad de Director Ejecutivo, debidamente 
facultado de acuerdo con el artículo 32 de los Estatutos, y que en adelante y para los efectos del 
presente contrato se denominará LA FEDERACIÓN, y por la otra MÁS ESTRATEGIAS LTDA, persona 
jurídica, identificada con Nit. No. 802006463-3, domiciliada en la ciudad de Bogotá D.C, constituida 
mediante escritura pública No 0000172 DE NOTARIA 1 DE GALAPA (ATLANTICO) DEL 2 DE MAYO DE 
1997, INSCRITA EL 17 DE MARZO DE 2006 BAJO EL NUMERO 01044638 DEL LIBRO IX, cuyo 
representante legal es JEAN PIERRE PRADO RAMÍREZ, identificado con cédula de ciudadanía No. 
79.783.794 de Bogotá D.C, de acuerdo al certificado de existencia y representación legal de la 
Cámara de Comercio de Bogotá D. C., quien en adelante y para los efectos del presente contrato se 
denominará EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente CONTRATO DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS PROFESIONALES, previas las siguientes consideraciones: 1°. Que la Federación 
Nacional de Departamentos – FND, es una Entidad pública de segundo grado, sin ánimo de lucro, 
con personería jurídica, autonomía administrativa, patrimonio independiente, y sujeta en cuanto a 
sus actos y contratos por las normas de derecho privado. 2.° Asimismo, la Federación tiene como 
objetivos: i) velar por el fortalecimiento de la descentralización administrativa y financiera de los 
departamentos en desarrollo de los principios fundamentales consagrados a la Constitución Política. 
ii) Asesorar a los departamentos en estudios de programas y actividades que los favorezcan y
requieran adelanto de trámites ante el Gobierno Nacional. iii) Promover ante el Congreso de la
República y ante el Gobierno Nacional las iniciativas y reformas que se consideran necesarias para
el cumplimiento de las funciones y competencias asignadas a los departamentos con miras a
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obtener el desarrollo regional. iv) Defender los intereses de los departamentos ante las diversas 
instancias nacionales, al igual que ante las entidades o personas del sector privado. v) Impulsar las 
relaciones de los departamentos con organismos nacionales e internacionales con el fin de fomentar 
el intercambio de tecnología y experiencias en materia de administración y desarrollo. vi) Velar por 
el diseño y elaboración de planes y programas integrales de desarrollo de los niveles regional y 
nacional, para que se enmarquen a la atención de las necesidades de las comunidades 
departamentales. vii) Trabajar por la integración y coordinación de aquellas instancias interesadas 
en abanderar el proceso descentralista. viii) Representar a los departamentos ante los diferentes 
organismos, entidades e instancias en los que, de acuerdo con las disposiciones constitucionales y 
legales vigentes, tenga que participar. ix) Ser organismo consultivo e interlocutor en el Gobierno 
Nacional, en el Congreso de la República y en las Entidades Nacionales e Internacionales, tanto 
público como privado, que lo requieren. 3°. Para el cumplimiento de esos propósitos la Federación 
a través de la oficina de Comunicaciones, requiere y debe contar con un grupo de profesionales que 
trabajen en el diseño e implementación de estrategias comunicativas; producción, consolidación y 
articulación de información originada desde la FND para la difusión en medios informativos, 
periódicos, revistas, televisión, radio, medios ‘on line’ y redes sociales, aportando información y 
mensajes de alto valor para los Departamentos y la opinión pública. 4°. Para alcanzar dichos 
propósitos, la Federación requiere contar con los servicios de una persona natural y/o jurídica con 
experiencia profesional superior a un (1) año, para desarrollar y entregar una caracterización y 
diagnóstico del sector turístico y cultural que sirva como insumo para eventuales pronunciamientos 
públicos o desarrollo de campañas estratégicas específicas en algunos departamentos. 5°. El 
profesional deberá emplear sus esfuerzos de manera autónoma e independiente, para cumplir a 
cabalidad con los objetivos trazados por la Oficina de Comunicaciones, acompañar el plan de medios 
de la FND y generar e integrar contenido informativo que refleje los resultados y acciones concretas 
de las Gobernaciones y la FND. 6°. Evaluada la propuesta presentada por el futuro contratista, la 
misma cumple con todos los requerimientos formulados por LA FEDERACIÓN. 7°. Que el área 
requirente, verificó el cumplimiento de los requisitos de idoneidad y experiencia para el 
cumplimiento del objeto contractual, como lo afirma en el estudio de oportunidad y conveniencia. 
8°. Para atender el compromiso derivado del presente contrato la Federación cuenta con recursos 
dentro de su presupuesto según Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2021000255 del 
15/02/2021, expedido por la Jefe de Presupuesto de la FND. 9°. EL CONTRATISTA manifestó bajo la 
gravedad del juramento que no se encuentra en ninguna de las causales de inhabilidad o de 
incompatibilidad constitucional o legal. 10°. Que se consultó: a) El “Boletín de Responsables Fiscales 
publicado por la Contraloría General de la República, con base en lo ordenado por la Ley 610 de 
2000, y que no se encontró reportado al CONTRATISTA y su representante legal. b) Que se verificó 
el Registro Nacional de Medidas Correctivas de la Policía Nacional, con fundamento en lo previsto 
en el numeral 4 del artículo 183 de la Ley 1801 de 2016, observándose que el CONTRATISTA y su 
representante legal no se encuentran en mora en el pago de multas impuestas con ocasión del 
Código Nacional de Convivencia. c) Que el CONTRATISTA y su representante legal no reportan 
antecedentes penales ni disciplinarios, conforme a las verificaciones efectuadas. De conformidad 
con lo anterior, el presente CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES, se regirá 
por las siguientes clausulas: CLÁUSULA PRIMERA – OBJETO. EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA 



CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES FND NO. ___________ DE 2021 
CELEBRADO ENTRE LA FEDERACIÓN NACIONAL DE DEPARTAMENTOS Y MÁS ESTRATEGIAS LTDA. 

Página 3 de 6 

FEDERACIÓN NACIONAL DE DEPARTAMENTOS A PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA 
ASESORÍA ESTRATÉGICA DE COMUNICACIONES QUE CONTRIBUYAN A LA CONSOLIDACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO DE PROYECTOS DE PROMOCIÓN. CLÁUSULA SEGUNDA – ALCANCE DEL 
OBJETO. El CONTRATISTA debe tener en cuenta que para el desarrollo y ejecución del respectivo 
contrato a suscribir, deberá cumplir todas y cada una de las condiciones y manifestaciones 
presentadas en su oferta, la cual hace parte integral del contrato, y en especial se obliga a: 1. 
Desarrollar y entregar una caracterización y diagnóstico del sector turístico y cultural que sirva como 
insumo para eventuales pronunciamientos públicos o desarrollo de campañas estratégicas 
específicas en algunos departamentos. 2. Apoyar y asesorar en la gestión e implementación de 
estrategias y tácticos de comunicación liderados desde la Oficina de Comunicaciones y bajo solicitud 
del supervisor. 3. Atender y cumplir con las demás actividades que le sean asignadas por el 
supervisor, y demás que sean propias e inherentes al objeto del presente contrato. CLÁUSULA 
TERCERA. - PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO. EL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO SERÁ 
POR TRES (3) MESES, DESDE EL DIECISÉIS (16) FEBRERO DEL 2021 HASTA EL QUINCE (15) DE MAYO 
DEL 2021. PARÁGRAFO: En ningún caso el plazo de ejecución del contrato podrá superar el 31 de 
diciembre del año en curso. PREVIO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO 
Y EJECUCIÓN. CLÁUSULA CUARTA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA. - En desarrollo del presente 
contrato EL CONTRATISTA se obliga para con LA FEDERACIÓN a: 1. Cumplir con el objeto del 
contrato, en los términos y condiciones establecidos, de conformidad con la propuesta presentada 
por el CONTRATISTA. 2. Anexar una certificación de la Entidad bancaria en la que conste el nombre 
del cuentahabiente, su número de identificación, número de la cuenta, tipo de la cuenta y si a la 
fecha está activa. 3. Presentar los recibos de pago al sistema de seguridad social (salud, pensiones 
y riesgos profesionales) de acuerdo con los lineamientos establecidos por la legislación vigente, para 
cada uno de los respectivos pagos, para tal evento, dicho certificado deberá ser presentado al 
Supervisor junto con el informe mensual de actividades y la cuenta de cobro respectiva, de 
conformidad con la forma de pago estipulada en el contrato. CLÁUSULA QUINTA. - OBLIGACIONES 
DE LA FEDERACIÓN. - LA FEDERACIÓN se obliga a: 1. Efectuar los pagos en los plazos convenidos en 
el presente contrato. 2. Ejercer los controles necesarios para la cabal ejecución del contrato. 3. 
Prestarle toda la colaboración al CONTRATISTA para que el objeto del contrato se desarrolle de 
conformidad con los términos del presente documento, y de la oferta presentada por EL 
CONTRATISTA. 4. Exigir al CONTRATISTA la ejecución idónea y oportuna de las obligaciones del 
presente contrato. 5. Efectuar la supervisión y seguimiento del presente contrato. CLÁUSULA SEXTA 
– VALOR DEL CONTRATO. Para todos los efectos legales el valor monetario del presente contrato
es de TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) M/CTE. IVA INCLUIDO, el valor antes referido
incluye cualquier clase de impuesto que se cause o se llegare a causar, al igual que los costos directos
e indirectos que se ocasionen para la ejecución del mismo.  CLÁUSULA SÉPTIMA – FORMA DE PAGO.
- LA FEDERACIÓN pagará el contrato de la siguiente manera: Un (1) primer pago por el valor de
CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000) M/CTE IVA INCLUIDO, proporcional por los días del mes
de FEBRERO DE 2021. Dos (2) segundos pagos, por el valor de DIEZ MILLONES DE PESOS
($10.000.000) M/CTE IVA INCLUIDO, correspondientes a los meses de MARZO Y ABRIL DEL 2021. Y,
un (1) último pago, por el valor de CINCO MILLONES DE PESOS ($5.000.000) M/CTE IVA INCLUIDO
correspondientes a los días del mes de MAYO DEL 2021. LA FEDERACIÓN pagará al CONTRATISTA el
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valor de este contrato contra entrega de los servicios contratados. Todos los pagos requieren previa 
presentación de: i) la cuenta de cobro y/o factura respectiva; ii) el informe de actividades aprobado 
por el supervisor; y iii) el comprobante de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social en Salud, 
Pensión y ARL, en el porcentaje establecido por el Gobierno Nacional, (SI APLICA). Una vez 
implementada la plataforma del Ministerio de Salud y Protección Social, la entidad verificará el pago 
de los aportes al Sistema General de Seguridad Social y, por ende, este requisito no será exigible al 
contratista, de conformidad con el Decreto 2106 del 22 de noviembre de 2019. EL CONTRATISTA 
deberá anexar a la cuenta de cobro y/o factura respectiva una certificación bancaria y copia de RUT. 
además de los documentos anteriormente mencionados, deberá hacer entrega a la supervisión de: 
i) La paz y salvo en el formato que para el efecto tenga la FND y ii) Un informe final de Gestión de
cumplimiento de las obligaciones contractuales junto con los soportes respectivos en los términos
que se encuentren definidos por la FEDERACIÓN. CLÁUSULA OCTAVA – SUJECIÓN DE LOS PAGOS A
LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES. El valor monetario que LA FEDERACIÓN se compromete a
pagar por el presente contrato, se pagará con cargo al presupuesto de LA FEDERACIÓN para la
vigencia fiscal 2020 según Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2021000255 del
15/02/2021. CLÁUSULA NOVENA – GARANTÍAS. Para hacer un adecuado análisis de los riesgos
previsibles del contrato, la Federación examinó la presencia de tropiezos o dificultades que hubieran
tenido en el pasado en la ejecución de este tipo de contratos, encontrando que son mínimos y que
por ende el objeto contractual se ha cumplido a satisfacción, sin generar dificultades para la
administración. Al mismo tiempo, el Manual de Contratación de la FND en el parágrafo primero del
artículo 21, establece que exigir la constitución de garantías será potestativo de la Entidad. Por lo
anterior El futuro CONTRATISTA NO deberá constituir garantía a favor de la Federación Nacional de
Departamentos. CLÁUSULA DÉCIMA – CESIÓN. - EL CONTRATISTA no podrá ceder el presente
contrato a persona alguna, natural o jurídica sin autorización previa, expresa y escrita de LA
FEDERACIÓN. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA – SUPERVISIÓN Y CONTROL DE LA EJECUCIÓN DEL
CONTRATO. - LA FEDERACIÓN ejercerá la supervisión del presente contrato a través de la jefe de la
oficina de comunicaciones, conforme a la Resolución 019 de 2020, “por la cual se expide el Manual
de Supervisión de la Federación Nacional de Departamentos”. En todo caso el Director Ejecutivo o
quien haga sus veces podrá variar unilateralmente la designación del supervisor, para lo cual
comunicará su decisión por escrito al contratista y al supervisor designado. CLÁUSULA DÉCIMA
SEGUNDA. - CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA Y PENAL MORATORIA: En caso de mora en el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA, este se obliga a pagar a LA FEDERACIÓN,
por el simple retardo, una pena por el valor equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del
contrato. Así mismo, en caso de que, vencido el plazo del contrato, EL CONTRATISTA no hubiera
ejecutado todas o algunas de sus obligaciones, EL CONTRATISTA se sujeta a pagar a favor de LA
FEDERACIÓN, a título de pena, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato,
la cual se establece como estimación anticipada de los perjuicios que le ocasione a la Entidad el
incumplimiento DEL CONTRATISTA. LA FEDERACIÓN, se reserva el derecho a obtener DEL
CONTRATISTA el pago de la indemnización correspondiente, si a ello hubiere lugar. PARÁGRAFO:
Las penas moratoria y compensatoria previstas en esta cláusula se harán efectivas directamente por
LA FEDERACIÓN, quien, para el efecto, podrá, a su libre elección, compensarlas con las sumas
adeudadas AL CONTRATISTA, cobrar la garantía si la hubiere, o acudir a cualquier otro medio para
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obtener el pago de las penas. La compensación operará en los términos de los artículos 1714 y ss 
del Código Civil; se entiende que, con la suscripción de este contrato, EL CONTRATISTA autoriza a LA 
FEDERACIÓN a descontarle, de las sumas que le adeude, los valores correspondientes a aquéllas. 
CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA – SUSPENSIÓN. - Las partes podrán de mutuo acuerdo suspender el 
presente contrato, mediante la suscripción de un acta en donde conste tal evento. El término de 
suspensión no será computable para efecto del plazo de ejecución del contrato, ni dará derecho a 
exigir indemnización, sobrecostos o reajustes, ni a reclamar gastos diferentes a los pactados en el 
contrato. CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA – SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS. - De conformidad con lo 
establecido en el ARTÍCULO VIGÉSIMO SÉPTIMO del Manual de Contratación de la FND, las 
controversias que surjan durante la ejecución del objeto contractual se solucionarán en primer 
término a través del arreglo directo y/o la conciliación, como mecanismos alternativos de solución 
de conflictos. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – AUSENCIA DE RELACIÓN LABORAL. El presente 
contrato será ejecutado por EL CONTRATISTA con absoluta autonomía e independencia y, en 
desarrollo del mismo, no se generará vínculo laboral alguno entre la FEDERACIÓN y EL CONTRATISTA 
o cualquier otro tipo de personal a su cargo. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES. - EL CONTRATISTA declara con la firma del presente contrato, no
encontrarse incurso dentro de las inhabilidades e incompatibilidades para contratar contempladas
en la Constitución Política ni en la ley. CLÁUSULA DÉCIMA SÉPTIMA. -CONFIDENCIALIDAD. - EL
CONTRATISTA en virtud de la suscripción del presente contrato se compromete a: a) Manejar de
manera confidencial la información que como tal le sea presentada y entregada, y toda aquella que
se genere en torno a ella como fruto de la prestación de sus servicios. b) Guardar confidencialidad
sobre esa información y no emplearla en beneficio propio o de terceros mientras conserve sus
características de confidencialidad o mientras sea manejada como un secreto empresarial o
comercial. c) Solicitar previamente y por escrito autorización para cualquier publicación relacionada
con el tema del contrato, autorización que debe solicitarse ante el Supervisor del contrato y/o el
Director Ejecutivo de LA FEDERACIÓN presentando el texto a publicar con un mes de antelación a
la fecha en que desea enviar a edición. d) Informar inmediatamente al Supervisor del contrato y/o
Director Ejecutivo de LA FEDERACIÓN sobre cualquier hallazgo o innovación alcanzada en el
desarrollo de su trabajo, colaborar con la mayor diligencia en la documentación y declaración de lo
hallado y mantener sobre todo ello los compromisos de confidencialidad requeridos y necesarios.
CLÁUSULA DÉCIMA OCTAVA. - CAUSALES DE TERMINACIÓN ANTICIPADA DEL CONTRATO: Serán
causales de terminación del presente contrato: a. El mutuo acuerdo entre las partes, expresado en
documento firmado por el contratista y contratante. b. La imposibilidad técnica, administrativa o
legal para continuar con la ejecución del contrato. c. El acaecimiento de circunstancias de caso
fortuito o fuerza mayor que impidan la continuidad del contrato. d. Mediante aviso o notificación
dada AL CONTRATISTA por parte del Supervisor, se activará el plazo alternativo y extintivo del
Contrato, correspondiente a diez (10) días hábiles contados a partir del día siguiente a la fecha de
notificación o aviso, conforme al cual las Partes aceptan poner fin al vínculo contractual, en el evento
en que no se acredite la realización efectiva y oportuna de las prestaciones establecidas en la
cláusulas segunda y cuarta del Contrato. e. Una vez haya sido ejecutado el 100% de los recursos.
CLÁUSULA DÉCIMA NOVENA. - PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCIÓN. - El contrato
se perfecciona con la suscripción por las partes. Para su ejecución se requerirá el Registro
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Presupuestal y la afiliación a la ARL, cuando aplique. CLÁUSULA VIGÉSIMA. - MODIFICACIONES: El 
presente contrato podrá ser modificado de mutuo acuerdo por las partes mediante documento 
escrito de conformidad con lo previsto en el Manual de Contratación de la FEDERACIÓN. En todo 
caso el presente contrato no podrá ser objeto de modificaciones si el CONTRATISTA no se encuentra 
al día en el pago de las multas que eventualmente se encuentren reportadas en el Registro Nacional 
de Medidas Correctivas a cargo de la Policía Nacional, con sujeción al numeral 4 del artículo 183 de 
la Ley 1801 de 2016, o en cualquier caso en que sobrevengan inhabilidades, incompatibilidades, 
prohibiciones o conflicto de intereses de acuerdo con las normas vigentes. CLÁUSULA VIGÉSIMA 
PRIMERA. - LUGAR Y FECHA DE EJECUCIÓN: Se establece como lugar de ejecución del contrato la 
ciudad de Bogotá D.C. CLÁUSULA VIGÉSIMA SEGUNDA. - GASTOS: Los gastos que se ocasionen para 
el perfeccionamiento y legalización del presente contrato serán sufragados por el CONTRATISTA. 
En constancia se firma en Bogotá D.C., a los  

EL CONTRATANTE, EL CONTRATISTA, 

DIDIER ALBERTO TAVERA AMADO JEAN PIERRE PRADO RAMÍREZ 
Director Ejecutivo C.C. No. 79.783.794 de Bogotá D.C

Representante Legal

SUPERVISIÓN, 

MARIA ALEJANDRA RUÍZ DURAN  
Jefe de Comunicaciones 
En señal de conocimiento de sus obligaciones. 

NOMBRE FIRMA FECHA 

Proyectado por: David Muriel Ortega – Contratista Secretaría General 16-02-2021

Revisó: Andrés E. Portella Pinzón– Contratista Secretaría General 
Camilo Montoya Real – Contratista Secretaría General  

16-02-2021

Aprobó: Lida Consuelo Figueroa Fonseca – Secretaria General 

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales. Así 
mismo, la información contenida en él, es precisa, correcta, veraz y completa, y por lo tanto, lo presentamos para la firma del 
Director Ejecutivo de la FND. 

16-02-2021




