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Donde los suenos se mueven

echa: 26/04/2022 : 10:30 AM
CARTA DE PRESENTACION PROPUESTA  Remitente: Atiovias ori
CONTINENTE AMERICANL SA AVIANC A
Destino: Scerciann goneinl
Follos: |
) . Radicado:ER-0000G04272-2022
Bogota D.C., 11 abril 2022

Senores
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.
Bogota D.C,

Referencia: Invitacion Publica No. 003 de 2022, Suministro de transporte aéreo comercial, facilitando la
cobertura e itinerario a nivel nacional de forma frecuente y continua que conforma los siguientes trayectos: que
conforman los siguientes grupos GRUPO 1, asi mismo, a cualquier trayecto adicional que se requiera a nivel
nacional

El suscrito RENATO COVELO FRUTOS identificado con la cédula de extranjeria No.648.892, obrando en
nombre y representacion legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA, atentamente
se permite presentar propuesta dentro del proceso de seleccion de contratistas citado en la referencia.

Asi mismo declaro:

Que manifiesto interés en presentarme al presente proceso que tiene por objeto Suministro de transporte aéreo
comercial, facilitando la cobertura e itinerario a nivel nacional de forma frecuente y continua que conforma los
siquientes trayectos: que conforman los siquientes grupos GRUPO 1, asi mismo, a cualquier travecto adicional
gue se requiera a nivel nacional

1. . eninterés de participar en los grupos
GRUPQO 1 X PRESUPUESTO OFICIAL $1.200.000.000
GRUPO 2

GRUPO 3
(SELECCIONE UNQ O VARIOS GRUPOS QUE DESEA PARTICIPAR)

2. Que esta oferta y el contrato que llegare a celebrarse compromete a los firmantes de esta carta en las ‘
calidades presentadas, y que nos declaramos idoneos técnica y financieramente para ejecutar el objeto '
del presente proceso. ‘

3. Que hemos leido y estudiado los documentos del proceso de contratacion y la empresa que represento
acepta expresamente las condiciones de SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A., especialmente las
contenidas en las especificaciones técnicas de los Estudios Previos, y demas documentos que hacen
parte del proceso de contratacion y en el evento de ser adjudicataria me obligo a cumplir con todos los
requerimientos de tipo técnico, juridico y econdmico establecidos en el proceso de la referencia.
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4. Que no existe respecto al proponente, de sus asociados, de su representante legal o de sus dependientes,
incapacidad alguna o causal de inhabilidad o incompatibilidad que de acuerdo con las normas vigentes
pudiera impedir o viciar la presentacién de nuestra propuesta o de la firma del contrato que pudiera resultar
de la eventual adjudicacion.

5. Que ninguna sociedad ni persona distintas a los abajo firmantes, tiene interés comercial en esta oferta ni
el prabable contrato que se celebre.

6. Que cualquier defecto, error u omision que pudiera haberse presentado en la elaboracion de la propuesta
que sometemos a consideracion de Servicios Postales Nacionales S.A., o en el contenido de la misma,
por causa imputable al proponente o por simple interpretacion erronea de los términos o condiciones
eslablecidas en cualquiera de los documentos del pliego de condiciones, son de nuestro exclusivo riesgo
y responsabilidad; en relacion con los cuales tuvimos la oportunidad de solicitar las aclaraciones del caso.

7. Que a la fecha hemos recibido las siguientes Adendas y/lo comunicaciones de meodificacion de las
condiciones de la participacion: (relacionar las adendas y/o correos de comunicacion recibidos, para los
cuales se debera indicar nimero y fecha de estas).

8. Que no hemos sido sancionados mediante acto administrativo ejecutoriado por ninguna Entidad Oficial
dentro de los ultimos cinco (5) afos anteriores a la fecha limite de entrega de las propuestas, o en su
defecto, informamos que hemos tenido incumplimiento con las siguientes entidades: (indicar e/ nombre de
cada entidad).

9. Que en caso de resultar favorecidos con la adjudicacién del contrato nos obligamos a aceptar la ‘
interventoria y supervision técnica y administrativa contratada por Servicios Postales Nacionales SAA. y a
iniciar la ejecucion cuando la supervision lo autorice. |

10. Que adjuntamos la garantia unica de seriedad de la oferta nimero xpedida por 060> cfe’( E- fedo
por un valor de /7€ 200 Ouvo y con una vigencia hasta el dia oUW en el caso que aphque

11. Que la oferta que ahora sometemos a la consideracion de Servicios Postales Nacionales S.A. tiene una
validez de noventa (90) dias calendarios contados a partir a la fecha del cierre del presente proceso.

12. Que autorizo a SERVICIOS POSTGALES NACIONALES S.A. para verificar toda la informacién incluida
en esta propuesta.

13. Que no me encuentro dentro de las inhabilidades e incompatibilidades de que trata la Constitucion y la
Ley, ni en los eventos de prohibiciones especiales para contratar con la Administracion Publica y estoy
habilitado legalmente para desarrollar las actividades objeto del eventual contrato.

14. Que pertenezco al régimen comun X simplificado __

15. Que en caso de resultar favorecida la empresa que represento con la adjudicacion de un contrato me
comprometo a firmarlo, legalizarlo, constituir la garantia Unica exigida en el mismo y realizar cualquier
procedimiento exigido por SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A., en los términos establecidos en
el estudio previo y la invitacién.

. Que la empresa que represento acepta la forma de pago estipulada por SERVICIOS POSTALES
NACIONALES S.A., en los documentos del proceso.
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17. Certifico ademas que todo el personal que se vincule para el cumplimiento del objeto del proceso de
contratacion destinado a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A., cumplira con toda la normatividad
vigente frente a las prestaciones sociales, eslara afiliado a EPS, Fondo de Pensiones, Fondo de
Cesantias, Caja de Subsidio Familiar y ARP y por el mismo se cancelaran los respectivos aportes
parafiscales y se llevaran a cabo los pagos de salarios y/o honorarios que apliquen dentro de los términos
establecidos en la oferta sin dar lugar a demoras en la cancelacion de los mismos.

18. Que la empresa que represento cuenta con la logistica y capacidad administrativa necesarias para ejecutar
el eventual contrato y cumpliré cabalmente con las obligaciones que surjan del mismo y no presentaré
ningtin documento que no sea veraz y acorde con la realidad de |a ejecucion a la que me comprometo con
la presentacion de la oferta.

19. Que mantendré indemne a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. de toda reclamacion que se
derive de la presentacion de la oferta.

20. Que me obligo con la firma de este documento a cumplir el contenido en el anexo FURAG que establece
las politicas y directrices de SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. en seguridad de la informacion
y ciberseguridad y adicionalmente aceplo la politica de proteccion de datos personales publicada por la
empresa contratante, durante el desarrollo del proceso de contratacion y la ejecucion del contrato, para el
relacionamiento con colaboradores, proveedores y terceros para la empresa contratante.

21. Que la oferta que presento se allega en:

-3

a. A sobres

b. (Y5 folios

Atentamente,

Nombre Proponente AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA
NIT Proponente 890.100.577-6

Nombre de quien suscribe la carta de presentacion RENATO COVELO FRUTOS
C.E. No. 648.892 de Republica de Colombia

Direccion Av Calle 26 # 59 - 15

Telefono (1)5877700
Teléfono
Fax

Correo electrénico renato.covelo@avianca.com
Ciudad Bogota DC

ﬁq’
RENATO|COVELO FRUTOS
Aerovias del Continenle Americano AVIANCA SA
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INVITAGCION PUBLICA NO. IP — 003 DE 2022 ]

Documento

C-sna de presentacion de la propuesta firmada por el representante legal

1 1-3
2 |Certificado de Existencia y Representacién Legal del Proponente 4-21
3 |Fotocopia de cédula del representante legal 2
4 |Certificado de Antecedentes Judiciales, medidas corectivas, Fiscales y Disciplinarios del Representante Legal y de la Persona Juridica
41 _[Certificado de Antecedentes Judiciales del Representante Legal . 2
4.2 |Certificado de Medidas Comectivas del Representante Legal 24
4.3 |Certificado de Antecedentes Fiscales del Representante Legal 25
4.4 |Certificado de Antecedentes Disciplinarios del Representante Legal 26
4.5 |Certificado de Antecedentes Fiscales de AVIANCA 27
4 6 |Certificado de Antecedentes Disciplinarios de AVIANCA 28
5__|Copia del Registro Unico Tributario RUT 29
6 |Certificacion de cuenta bancaria 30
7 ]Carta de compromiso autorizacién descuentos 3
8 |Autorizacion SARLAF T 32
9 |Certificacion de Parafiscales 6 meses 33
1 |Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados Integral 34-147
2  |Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios del contador y revisor fiscal
21 |Cédula Contador 148
2.2 |Certificado Contador 149
23 |Tareta Profesional Contador
| 2.4 |Cédula Revisor Fiscal

25 |Cerificado Revisor Fiscal
28 |Tarjeta Profesional Revisor Fiscal

Carta compromiso cumplimiento "ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO O BIEN A CONTRATAR!
Experiencia General. El proponente debera presentar hasta cinco (5) certificaciones de contratos ejecutados

1 Anexos
Anexo 1 Compromiso Apoyo a la Industria Nacional
Anexo 2 Compromiso Anticormupcion
Anexo 3 Declaracion de Fondos

Anexo 4 Oferta Economica
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CARTA DE PRESENTACION PROPUESTA

Bogota D.C,, 11 abril 2022

Sefores
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.
Bogota D.C,

Referencia: Invitacion Publica No. 003 de 2022, Suministro de transporte aéreo comercial, facilitando Ia
cobertura e itinerario a nivel nacional de forma frecuente y continua que conforma los siquientes trayectos: que
conforman los siquientes grupos GRUPO 1, asi mismo, a cualquier trayecto adicional que se requiera a nivel
nacional

El suscrito RENATO COVELO FRUTOS identificado con la cédula de extranjeria No.548. 648.892, obrando en
nombre y representacion legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA, atentamente
se permite presentar propuesta dentro del proceso de seleccion de contratistas citado en la referencia.

Asl mismo declaro:

Que manifiesto interés en presentarme al presente proceso que tiene por objeto Suministro de transporte aéreo
comercial, facilitando la cobertura e itinerario a nivel nacional de forma frecuente y continua que conforma los
siguientes trayectos: que conforman los siquientes arupos GRUPO 1, asi mismo, a cualquier trayecto adicional
que se requiera a nivel nacional

1. .eninterés de participar en los grupos
GRUPO 1 X PRESUPUESTO OFICIAL $1.200.000.000
GRUPO 2

GRUPO 3
(SELECCIONE UNO O VARIOS GRUPOS QUE DESEA PARTICIPAR)

2. Que esta oferta y el contrato que llegare a celebrarse compromete a los firmantes de esta carta en las
calidades presentadas, y que nos declaramos idéneos técnica y financieramente para ejecutar el objeto
del presente proceso.

3. Que hemos leido y estudiado los documentos del proceso de contratacion y la empresa que represento
acepta expresamente las condiciones de SERVICIOS POSTALES NACIONALES S A, especialmente las
contenidas en las especificaciones técnicas de los Estudios Previos, y demas documentos que hacen
parte del proceso de contratacion y en el evento de ser adjudicataria me obligo a cumplir con todos los
requerimientos de tipo técnico, juridico y econdmico establecidos en el proceso de la referencia.

Acrovias del Continente Americano S.A Avianca oficina administrativa: Avenida El Dorado N° 116-87 Piso 2, Bogotd D.
C, Colombia. Call Center: linea nacmnnl 0l 30005]9393 y en Bogotd 4051405,
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4. Que no existe respecto al proponente, de sus asociados, de su representante legal o de sus dependientes,
incapacidad alguna o causal de inhabilidad o incompatibilidad que de acuerdo con las normas vigentes
pudiera impedir o viciar la presentacion de nuestra propuesta o de la firma del contrato que pudiera resultar
de la evenlual adjudicacion.

5. Que ninguna sociedad ni persona distintas a los abajo firmantes, tiene interés comercial en esta oferta ni
el probable contrato que se celebre.

6. Que cualquier defecto, error u omision que pudiera haberse presentado en la elaboracion de la propuesta |
que sometemos a consideracion de Servicios Postales Nacionales S.A., 0 en el contenido de la misma, |
por causa imputable al proponente o por simple interpretacion errénea de los términos o condiciones |
establecidas en cualquiera de los documentos del pliego de condiciones, son de nuestro exclusivo riesgo |
y responsabilidad; en relacion con los cuales tuvimos la oportunidad de solicitar las aclaraciones del caso. :

7. Que a la fecha hemos recibido las siguientes Adendas y/o comunicaciones de modificacion de las
condiciones de la participacion: (relacionar las adendas y/o correos de comunicacion recibidos, para los
cuales se debera indicar nimero y fecha de estas).

8. Que no hemos sido sancionados mediante acto administrativo ejecutoriado por ninguna Entidad Oficial
dentro de los ditimos cinco (5) afios anteriores a la fecha limite de entrega de las propuestas, o en su |
defecto, informamos que hemos tenido incumplimiento con las siguientes entidades: (indicar el nombre de
cada entidad).

9. Que en caso de resultar favorecidos con la adjudicacion del contrato nos obligamos a aceptar la
interventoria y supervision técnica y administrativa contratada por Servicios Postales Nacionales S.A., ya
iniciar la ejecucion cuando la supervision lo autorice.

10. Que adjuntamos la garantia nica de seriedad de la oferta nimero J01) Wivexpedida por g Cé ( (s}n cé |
por un valor de 1 70.@0_ ¢ y con una vigencia hasta el dia /0 Q’aou, en el caso que aplique.

11. Que la oferta que ahora sometemos a la consideracion de Servicios Postales Nacionales S A. tiene una
validez de noventa (90) dias calendarios contados a partir a la fecha del cierre del presente proceso.

|
i
12. Que autorizo a SERVICIOS POSTGALES NACIONALES S.A. para verificar toda la informacion incluida |
en esta propuesta,
I
I

13. Que no me encuentro dentro de las inhabilidades e incompatibilidades de que trata la Constitucion y la
Ley, ni en los eventos de prohibiciones especiales para contratar con la Administracion Pablica y estoy
habilitado legalmente para desarrollar las actividades objeto del eventual contrato.

14. Que pertenezco al régimen com{n X simplificado __.

15. Que en caso de resultar favorecida la empresa que represento con la adjudicacion de un contrato me
comprometo a firmarlo, legalizarlo, constituir la garantia nica exigida en el mismo y realizar cualquier
procedimiento exigido por SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A., en los términos establecidos en
el estudio previo y la invitacion.

16. Que la empresa que represento acepla la forma de pago estipulada por SERVICIOS POSTALES
NACIONALES S.A., en los documentos del proceso.

Acrovias del Continente Americano S.A Avianca oficina administrativa: Avenida El Dorado N° 116-87 Piso 2, Bogoti D.
C, Colombia. Call Center: linea nacional 018000519393 y en Bogota 4051405,
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17.

18.

18.

20.

21.
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Certifico ademas que todo el personal que se vincule para el cumplimiento del objeto del proceso de
contratacion destinado a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A., cumplira con toda la normatividad
vigente frente a las prestaciones sociales, estara afiliado a EPS, Fondo de Pensiones, Fondo de
Cesantias, Caja de Subsidio Familiar y ARP y por el mismo se cancelaran los respectivos aportes
parafiscales y se llevaran a cabo los pagos de salarios y/o honorarios que apliquen dentro de los términos
establecidos en la oferta sin dar lugar a demoras en la cancelacion de los mismos.

Que la empresa que represento cuenta con la logistica y capacidad administrativa necesarias para ejecutar
el eventual contrato y cumpliré cabalmente con las obligaciones que surjan del mismo y no presentaré
ningln documento que no sea veraz y acorde con la realidad de Ia ejecucion a la que me comprometo con
la presentacion de la oferta.

Que mantendré indemne a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. de toda reclamacion que se
derive de la presentacion de la oferta.

Que me obligo con la firma de este documento a cumplir el contenido en el anexo FURAG que establece
las politicas y directrices de SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. en seguridad de la informacion
y ciberseguridad y adicionalmente acepto la politica de proteccion de datos personales publicada por Ia
empresa contratante, durante el desarrollo del proceso de contratacion y la ejecucion del contrato, para el
relacionamiento con colaboradores, proveedores y terceros para la empresa contratante.

Que la oferta que presento se allega en:
a T sobres

b. (Y@ folios

Atentamente,

Nombre Proponente AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA
NIT Proponente 890.100.577-6

Nombre de quien suscribe la carta de presentacion RENATO COVELO FRUTOS
C.E. No. 648.892 de Republica de Colombia

Direccion Av Calle 26 # 59 - 15

Teléfono (1)5877700
Teléfono
Fax

Correo electronico renato.covelo@avianca.com
Ciudad Bogota DC

1
PN

RENATOJCOVELOQ FRUTOS
Aerovias del Continente Americano AVIANCA SA

Aerovias del Continente Americano S.A Avianca oficina administrativa: Avenida E1 Dorado N° 116-87 Piso 2, Bogota D.

C, Colombia. Call Center: linea nacional 018000519393 y en Bogota 4051405,
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Camara de Comercio de Barranguilla
0f CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
DE BARRANGUILLA Fecha de expedicién: 01/03/2022 - 11:55:37
Recibo No, 9194072, Valor: 6,500
CODIGO DE VERIFICACION: OV46E78BEFF

Para su seguridad verifigue el contenido de este certificado ingresado a nuestra
pagina web www.camarabag.org.co, en el enlace CERTIFICADOS EN LINEA-VERIFICACION
DE CERTIFICADOS EN LINEA, digitando el cdodigo de wverificacién.

"LA MATRICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS NEGOCIOS.
RENUEVE SU MATRICULA MERCANTIL A MAS TARDAR EL 31 DE MARZO"

EL SUSCRITO SECRETARIOC DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA, CON FUNDAMENTO
EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIPFIEA
NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razédn Social:

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS STIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A.

Sigla: AVIANCA S.A.

Nit: 890.100.577 - &

Domicilio Principal: Barranguilla

Matricula No.: 6.135

Fecha de matricula: 08/07/1931

Ultime afio renovado: 2021

Fecha de renovacidn de la matricula: 31/03/2021
Activos totales: $16.502.571.854.000,00

Grupo NIIF: 2. Grupo I. NIIF Plenas

UBICACION

Direccion domicilio principal: CL 77B No 57-103 PISO 21 ED GREEN TOWERS
Municipio: Barranguilla - Atlantice

Correco electréniceo: notificaciones@avianca.com

Teléfono comercial 1: 3534691

Teléfono comercial 2; 5877700

Teléfono comercial 3: 5877700

Direccion para notificacién judicial: CL 77B No 57-103 PISO 21 ED GREEN TOWERS
Municipio: Barranguilla - Atlantico

Correa electrénico de notificacién: notificaciones@avianca.com

Teléfono para notificacién 1: 3534631

Teléfono para notificacidén 2: 5877700

Teléfono para notificacién 3: No reportd

Autorizacién para recibir notificaciones personales a través del correo

electrénico, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 del Cédigo de
Procedimiento Administrativeo y de lo Contenciosc Administrativo: no

CONSTITUCION

Constitucidédn: gue por Escritura Pablica nimere 2.374 del 05/12/1919, de



. Camara de Comercio de Barranguilla
D¢ CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
DE BARRANGUILLA Fecha de expedicién: 01/03/2022 - 11:55:37
Recibo Ne. 91%4072, Valor: 6,500
CODIGO DE VERIFICACION: OV46E78EFF

Notaria Segunda de Barranquilla,, inscritof(a) en esta Cimara de Comercio el
09/12/1919 bajo el nimero 37 del 1libro IX, se constituyé la
sociedad:comercial denominada "SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS
(SCRADTA) ".

REFORMAS ESPECIALES

Por Escritura Piblica nimerc 714 del 14/06/1940, otorgado(a) en Notaria
Segunda de Barranguilla,, inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 18/06/1940

bajo el namerc 2.145 del libro IX, la sociedad cambio de denominacion por la
de: "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA "AVIANCA"", tiene el caracter de Anonima y
sera siempre de naciona lidad colombiana de acuerdo con la ley.

Por Escritura Piblica nlmero 4.023 del 11/05/2005, otorgado(a) en Notaria 18.
de Bogota, inscrito(a) en esta Cédmara de Comercio el 14/06/2005 Dbajo el
nimero 118.151 del 1libro 1IX, la sociedad cambioco de razon social, peor la
denominacion AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANC A S.A.

Por Escritura Piblica nimero 1.287 del 08/10/2010, otorgado(a) en Notaria 4a.
de Barranguilla, inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 08/10/201C bajo
el nGmero 163.015 del 1libro IX, consta la fusidn por absorcidén entre
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS
SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. y SOCIEDAD AERONAUTICA DE MEDELLIN CONSOLIDADA
S.A. SAM., siendo la primera la absorbente, y la segunda la absorbida.

REFORMAS DE ESTATUTOCS

La sociedad ha sido reformada por los siguientes documentos:

Documento NGmerc Fecha Origen Insc. Fecha Libro
Escritura 178 01/03/1935 Notaria 2a. de Barran 774 09/03/1935 IX
Escritura 303 12/03/1%37 Notaria 2a. de Barran 1.228 16/03/1937 IX
Escritura 303 12/03/15337 Notaria 2a. de Barran 1.503 20/05/1937 1IX
Escritura 251 10/03/1538 Notaria 2a. de Barran 1.443 11/03/1938 IX
Escritura 130 29/01/19%40 Notaria 2a. de Barran 1.997 01/02/1940 IX
Escritura 6.810 20/12/1950 Notaria 4a. de Bogota 6.789 31/01/19851 IX
Escritura 2.995 19/09/1951 Notaria Ba. de Bogota 7.216 31/01/1951 IX
Escritura 438 10/02/1952 Notaria Ba. de Bogota 7.859 19/12/1953 IX
Escritura 2.915 30/08/1%52 Notaria 8a. de Bogota 7.690 12/08/1952 IX
Escritura 1.139 05/04/1954 Notaria 8a. de Bogota B8.511 07/04/1954 IX
Escritura 775 06/04/1962 Notaria B8a. de Bogota 13.736 09/04/1962 IX
Escritura 886 11/04/1964 Notaria 8a. de Bogota 15.516 13/04/1964 IX

Esgritura 1.358 15/05/1965 Notaria B8a. de Bogota 17.260 01/06/1965

U‘l'
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Escritura 673 28/01/2008 Notaria 7la. de Bogota 137.532 08/02/2008
Escritura 5.967 17/07/2009 Notaria 7l1la. de Bogota 151.108 29/07/2009
Escritura 3.478 02/06/2010 Notaria 7l1a. de Bogota 159.872 17/06/2010
Escritura 3.844 15/07/2010 Notaria 71 a. de Bogot 160.989% 29/07/2010
Escritura 86 01/02/2017 Notaria 12 del Circulo 320.546 24/02/2017
Escritura 483 09/05/2017 Notaria 12 a. de Bogot 328.245 23/06/2017
Escritura 255 28/02/2018 Notaria 12 a. de Bogot 339.380 16/03/2018
Escritura 1.215 21/05/2019 Notaria 71 a. de Bogot 364.258 29/05/2019
Escritura 1.230 23/07/2020 Notaria 71 a. de Bogot 388.333 30/09/2020

TERMINO DE DURACION

Duracién: se fijé hasta 2050/06/30

QUE A LA FECHA Y HORA DE EXPEDICION DE ESTE CERTIFICADO, NO
APARECEN

INSCRIPCIONES QUE DEN CUENTA DEL ESTADO DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD, RAZON POR
LA QUE LA SOCIEDAD NO SE HAYA DISUELTA,.

OBJETO SQCIAL

La sociedad tiene por objeto: La exploctacién comercial de los servicios de a)
transporte (i) aéreo en todas sus ramas, incluidos los servicios postales en
todas sus modalidades, asi como de todos los servicios relacionades con las

aplicaciones comerciales, técnicas y cientificas de 1la aviacién civil,
incluyendo servicios aeronduticos y aeroportuarios; (ii) terrestre; en todas sus
ramas; (iii) maritimo, en todas sus ramas; y (iv) multimodal; y b) servicios de

ingenieria y mantenimiento; entrenamiento y servicios de apoyo gque sean
requeridos en todas las modalidades de transporte, todo de acuerdo con las leves
vigentes; En desarrolle de su objeto, la Sociedad podrd realizar los siguientes
actos y contratos: a) Ocuparse en negocios de construccion y administracién de
aercpuertos asi como de otras instalacicnes necesaria para la navegacidn aérea;
b) La revisién, mantenimiento y reparacidén de, aercnaves y vehiculos terrestres
accesorios; e¢) La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y
vehiculos; d) E1l fomento de empresas dedicadas al turismo; e) La participacién
en empresas de seguros de aviacidén; 17 La adquisicién y construccion de
inmuebles, asi como la enajenacidén de los que no requiera; g) La representacién
de personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras, gue se ocupen en
negocios iguales o similares a los de 1la Sociedad; h) La importacion,

istribucidén, venta, fabricacién, ensamble y exportacidén de eguipos maguinarias,
vehiculeos; repuestos y materias primas, cuando dichos elementos estuvieren
destinados al transporte aéreo o al terrestre; como accesoric de aguel o al
mantenimiento de dichos equipos; i) Tomar en arrendamiento los bienes muebles o©
inmuebles gue la sociedad requiera y dar en arrendamiento agquellos gue no
necesite para su funcionamiento; j) Celebrar contratos, incluyendo el de
sociedad, con personas naturales o juridicas gue se ocupen en negocios similares
o complementarios los gue constituyen el objeto de la Sociedad del mismo modo
podré formar parte de otras sociedades cualguiera que sea su naturaleza y
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objeto social, incluidas 1la dedicadas a la gestidén de negocios de terceros,
adquiriendo o suscribiendo acciones, partes o cuotas de interes social o
haciende aportes de cualquier especie; incorporar otras sociedades o fusionarse
con ellas; k) Tomar o dar dinerc en mutuo; con o sin garantia de los bienes
sociales; pagar, girar; avalar; endosar, adquirir; aceptar, protestar; cancelar
letras de cambio, cheques, pagares o cualesquiera otros efectos de comercio, ¥y
en general, celebrar el contratc comercial de cambio en sus diversas formas; I)
Celebrar toda clase de negocios y operaciones con entidades bancarias y de
crédito; 7j.- Celebrar todo tipo de convenios y contratos con particulares y con
el gobierno para la ejecucidn de los servicios postales; n) Adguirir, poseer y
explotar patentes; nombres comerciales, marcas, secretos industriales; licencias
1 otros derechos constitutivos de propiedad industrial, conceder su explotacién
a terceros asi come adguirir concesiones para su explotacién. o) Constituir
cauciones reales ¢ personales en garantia de las cobligacicnes en moneda nacioconal
o extranjera que contralgan la socliedad, sus acclonistas, scocliedades en las gue
tenga interes, o cualguier tercero, siempre gue se cuente con las autorizaciones
regueridas en estos estatutos. p) Invertir sus fondos o disponibilidades, en
activos financierogs o valores mobiliarios; tales como titulos emitidos por
institucicnes financieras o entidades publicas, cédula hipotecarias; titulos
valores; bonos, asi como su negociacidn, venta, permuta o gravamen, g) Comprar y
vender; asl: como importar y exportar cualesguiera clase de bienes, articulos o
mercaderias relacionados con los negocios propics de su objeto social. ¥)
Participar en licitaciones y concurscs publicos y privades o en contrataciones
directas. s) Promover las investigaciones cientificas o tecnoclégicas tendientes
a buscar nuevas y mejores aplicaciones dentro de su campo ya sea directamente o
a través de entidades especializadas, © de donaciones o contribuciones a
entidades cientificas; culturales o© de desarrello social del pais. t) En
general, celebrar todos los actes Yy contratos,gue sean necesarios para
desarrollar cabalmente su objeto.

HABILITACION (ES) ESPECIAL(ES)

Mediante inscripcidn nimerc 2%7.631 de 09/11/2015 se registré el acto
administrativo ndmero nimero 75 de 19/08B/2004 expedido por Ministerio de
Transporte gque lo habilita para prestar el servicio piblico de transporte
terrestre automotor en la modalidad de carga.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad Principal Cédigo CIIU: 5111 TRANSPORTE AEREQ NACIONAL DE PASAJERQS

Actividad Secundaria Cédigo CIIU: 5112 TRANSPORTE AEREO INTERNACIONAL DE

PASAJERQOS

Otras Actividades 1 Cédige CIIU: 5121 TRANSPORTE AEREQ NACIONAL DE CARGA

Otras Actiwvidades 2 Cédige CIIU: 5122 TRANSPORTE AEREQ INTERNACIONAL DE CARGA
CAPITAL

** Capital Autorizado =**

Valor : 514.000.000.000,00
Namero de acciones : 1.400.000.000,00
Valor ncminal - 10,00

** Capital Suscrito/Social **

Valor : S8.936,703,350,00
Namero de acciones : 893.670.335,00
Valor nominal 3 10,00
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** Capital Pagado **

Valor : $8.936.703.350,00
Nimero de acciones 1 893.670.335,00
Valor nominal s 10,00

SITUACION (ES) DE CONTROL / GRUPO EMPRESARIAL

Que por Documento Privado del 30/11/2010, otorgado en Bogota inscritol(a) en
esta Camara de Comercio el 15/12/2010 Dbajo el nimero 164.881 del libro IX,
consta gque la sociedad:

AERQVIAS DEL CONTINENTE AMERICANOC S.A. AVIANCA PUDIENDO

UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A.

Es CONTROLADA por:
AVIANCA HOLDINGS S.A.

Domicilio: Panama
Fecha de configuracién:

ORGANOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
REPRESENTACION LEGAL

La sociedad tiene los siguientes 6rganos: a) Asamblea General de accionistas; b)
Junta Directiva; c¢) Presidencia. Son atribucicnes de la Junta Directiva las
siguientes, entre otras: Definir, aprobar, y supervisar los planes de negocios,
objetivos estratégicos y politicas generales de la sociedad. Dirigir y controlar
todos los negocios de la Sociedad y delegar en el Presidente o en cualguier otro
empleado, las funciones gue estime convenientes; Designar al Presidente de la
Sociedad y a sus suplentes para periodos de dos (2) afios, fijarles su
remuneracidén y anualmente efectuar una evaluacidén sobre su desempefio de acuerdo
con los criterios definidos en el Cédigo de Buen Gebierno Corporative de la
Sociedad; Crear un Comité de Auditoria, reglamentar sus funciocnes, fijarle su
remuneracién y designar a sus miembros. Mientras la compafiia se encuentre
registrada en el mercado pliblico de valeres en Colombia, el comité de Auditoria
se integrard con por lo menos tres(3) miembros de la Junta Directiva incluyendo
todes los independientes; En el evento en la Compafiia se registre en el mercado
piblico de wvalores en el exterior, el Comité de Auditoria se integrard con el
ntmero minimo de miembros de Junta Directiva independientes exigible por la
respectiva legislacidn; Definir el esquema de remuneracidn fija y variable que
se aplicard a los empleados de la Sociedad. Designar a los Representantes
Legales Judiciales y sus suplentes, quienes tendrén a su carge la representacién
de la Sociedad en todas las actuaciones judiciales de cardcter civil, comercial,
administrativo, penal, laboral, policivo y en general en todos aquellos tramites
de caracter gubernativo, contencioso administrativo y judicial en los cuales la
Sociedad tenga participacién. También podradn actuar en representacidn de la
Sociedad en procedimientos de cardcter extrajudicial en los casos gue defina la
Junta Directiva para el efecto. Sus nombramientos serdn registrades en la Camara
de Comercio. Nombrar al Secretario General de la Scciedad que lo sera también de
la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva; fijar sus funciones
Yy su remuneracidn; Aprobar el Manual de Autorizaciones que contiene la politica
interna de delegacidn de actuaciones y manejo de recursos y establece los cargos
autorizados para dar inicio a las actuaciones administrativas; Nombrar los
asesores de la Junta Directiva que estime convenientes y disponer, cuando lo
considere oportuno, 1la formacién de Comités de Junta, integrados por el nimero

©-



Camara de Comercio de Barranquilla
WADE CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
Fecha de expedicién: 01/03/2022 - 11:55:37
Recibo No. 8194072, Valor: 6,500
CODIGO DE VERIFICACION: OV46E78EFF

de miembros gue determine. Delegar en dichos comités las atribuciones que a bien
tenga dentro de las que a ella corresponden, vy sefialarles sus funciones;
Autorizar las inversiones en otras socledades asi como la adguisicidn de otras
empresas o establecimientos de comercio; Autorizar al Presidente de la Sociedad
para ejecutar los actos y celebrar los contratos cuya cuantia durante la
vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el eguivalente de treinta
millones de délares de los Estados Unidos de América (USD$30.000.000), excepto
iJgue se trate de actos y de contratos comerciales celebrados dentro del giro
ordinaric de los negocios de la Compafila tales como venta de servicios,
distribucidén agenciamiento y convenios de colaboracidén empresarial, entre otros
gue representen ingresos para la Compafiia, ii) las transacciones, todo y
cualquier documento relacionado con la adguisicién y/o financiacidén vy/o
refinanciacién de aeronaves, Sus partes y componentes, independientemente del
monte, casos en los gue no serd necesaria dicha autorizacidn; Determinar para
cada ejercicio el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, para lo cual el
Presidente de la Sociedad presentara el respectivo proyecto; Aprobar la pelitica
de endeudamientc de la Sociedad; Aprobar la celebracifn de acuerdos o contratos
por fuera del giro ordinario de los negocics de la Sociedad; Aprobar las
transacciones gue la Sociedad realiza con su matriz o las compafiias gue estén
bajo control de ésta, cuya cuantia durante la wvigencia anual prevista para el
acto © contrato exceda el equivalente de treinta millones de délares de los
Estados Unidos de América(USD 30.000.000), sin perjuicio de la delegacién de
atribuciones gque la Junta haga de este asuntoc a un Comité de Junta. Aprobar las
operaciones que la Sociedad realiza con los accionistas controlantes, los
miembros de la Junta Directiva, vy el personal clave de la gerencia, previo
andlisis de la situacidén potencial o real del conflicto de intereses, que debe
hacer el érganc corporativo gue corresponda. Autorizar la titularizacién de los
activos de la sociedad; Autorizar las i1nversiocnes de tipo financierc y el manejo
de los excedentes de tesoreria; Establecer sucursales de la Sociedad dentro o
fuera del territorio nacional y designar en cada oportunidad los administradores
de las mismas, sus facultades y atribuciones; Adoptar un Cédigo de Etica y velar
por su adecuada divulgacién y cumplimiento. El Cédigo contendrd entre otros, los
principios y normas de conducta que regiran la actitud y comportamiento de los
directivos empleados y colaboradores, regulando entre otros aspectos los
mecanismos para prevenir los conflictos de intereses; Reglamentar la colocacidn
de acciones ordinarias y cualquier otrec tipo de accién que, conforme a la ley,
la Sociedad emita y cuya reglamentacién no corresponda exclusivamente a la
Asamblea General de Accionistas. Aprobar cualquier acuerdo bajo 21 cual se
canstituya cualgquier garantia, indemnidad o© fianza con respecto a las
obligaciones o© la solvencia de «cualquier tercero, compafiia subsidiaria y/o
afiliada entendiendo por ésta la compafila controlante y/o las compafiias que
estédn bajo situacién de contrcl comin. Aprobar cualguier acuerdc bajo el cual se
constituya cualquier garantia, indemnidad o fianza con respecto a las
obligaciones o la solvencia de cualguier tercero, compafiia subsidiaria y/o
afiliada entendiendo por ésta la compafiia controlante y/o las compafilas gque
estan bajo situacién de control comin; Adoptar y manitorear el programa de ética
y Cumplimiento aplicable & toda la Compafiia. La Sociedad tendrd un (1)
Presidente, quien tendrd a su cargo la administracién y gestién de los negociocs
sociales con sujecidédn a la ley, a estos estatuto , a los reglamentos y
resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva. Sclo
para fines de 1la representacién 1legal, el Presidente tendrd el nimero de
suplentes gque la Junta Directiva determine, guienes lo reemplazarén en sus
faltas absolutas, temporales o accidentales. Son funciones especiales del
presidente las siguientes entre otras: Representar judicial y extrajudicialmente
a la Sociedad como persona juridica, sin perjuicio de la designacién por la
Junta Directiva de los representantes legales judiciales a que se refiere el
articulo 52 ordinal j) de estos estatutos. Ejecutar y hacer ejecutar los
acuerdos y resoluciones de 1la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva. Ejecutar los actos y celebrar los contratos gue tiendan a cumplir cen
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los fines de la Sociedad, debiendo someter a la autorizacidn previa de la Junta
Directiva agquellos cuya cuantfa durante la vigencia anual prevista para el acto
o contrato exceda el equivalente de treinta millones de dblares de los estados
unidos de América (USD$30.000.000), en las condiciones previstas en el ordinal
u) del articulo 52 de estos estatutos; Aprobar i) los actos y contratos
comerciales, independientemente del montc, celebrados dentro del giro ordinario
de 1los negociocs de 1la Compafila tales como venta de servicios, distribucién,
agenciamiento Yy convenios de colaboracién empresarial, entre otros que
representen ingrescs para la Compafiia; y ii) las transacciones, todo y cualquier
documento relacionado con la adguisicién y/o financiacién y/o refinanciacién de
aercnaves, sSus partes Yy componentes independientemente del monto. Aprobar las
transacciones gque la Sociedad realiza con su matriz o las compariias que estan
bajo control de ésta, debiendo someter a la autorizacién de la Junta Directiva
aguellos actos cuya cuantia durante la vigencia anual prevista para el acto o
contrato exceda el equivalente de treinta millones de délares de los Estados
Unidos de América (USD 30.000.000), en las condiciones previstas en el articulo
52 ordinal z). Nombrar y remover libremente todos los ejecutivos y empleados de
la sociedad, cuyc nombramiento no esté atribuido a la Asamblea General de
Accionistas ni a la Junta Directiva. Velar porque los funcionarios de la
Sociedad cumplan con' sus deberes; Constituir los apoderados especiales gue
juzgue necesarios para representar a la sociedad y delegarles las facultades gue
a bien tenga. Cuidar de la recaudacién e inversién de los fondos de la Sociedad;
Presentar oportunamente a la consideracién de la Junta Directiva, el presupuesto
de inversiones, ingresos y gastos gque reguiera la Sociedad; Someter a la
consideracién de la Junta Directiva en tiempo oportunc los Estados Financieros
de propdsito general, individuales y consolidados cuando sea del caso, con sus
notas, cortados al fin del respectivo ejercicio, junto con los documentos que
seflale la Ley, asi como someter a consideracién el informe de gestién y el
especial cuando se dé la confiquracién de un grupo empresarial, todo lo cual se
presentard a la Asamblea General de Accionistas; Dentro del mes siguiente a la
fecha de retiro de su cargo y cuando se lo exija el 6rgano social gue sea
competente para ello, al igual gue los demas Administradores, debera presentar
los Estados Financieros que fueren pertinentes, junto con un informe de gestidn;
Establecer agencias y oficinas de la Sociedad dentro o fuera del territorio
nacional y designar en cada oportunidad los administradores de las mismas, sus
facultades y atribuciones; Cumplir con la entrega de los reportes periddicos que
le exijan las autoridades de vigilancia y contrel a la Sociedad; Conformar los
Comités Operativos que estime conveniente y asignarle sus funciones; Crear un
espacio de informacién para los accionistas e inversionistas en la pdgina Web de
la Sociedad ww.avianca.com ¢ cualguier otro medio que considere conveniente;
Velar de manera conjunta con la Junta Directiva por el efectivo cumplimiento y
divulgacién de los Cdédigos de Buen Gobierno Cooperative y de Btica y de los
demas gque la Sociedad adopte; Conforme a las disposicicnes contenidas en el
Cédigoc de Buen Gobierno Corporativo autorizar a los accionistas y titulares de
valores emitidos por la Sociedad para realizar auditorias especializadas a su
cargo y bajo su responsabilidad; Aprobar el manual de Funciones gue define las
funciones y competencias de los cargos gque pertenecen a la Gerencia Media, y;
Cumplir con los demds deberes que le sefialen los Reglamentos de la sociedad y
los gque le corresponden por el cargo gue ejerce. z) Autorizar al Presidente de
la Sociedad para ejecutar los actos y celebrar los contratos con la matriz de la
.sociedad y/o las companias gque estén bajo control de esta, cuya cuantia
durante la vigencia anual prevista para el acto o contrato exceda el equivalente
de treinta millones de délares de los Estados Unidos de América
(USD530.000.000), excepto 1)gue se trate de actos y de contratos comerciales
celebrados dentro del giro ordinario de los negocios de la scciedad o ii) las
transacciones, todo y cualquier documento relaciocnado con la adquisicién y/o
financiacidén y/o refinanciacidén de aeronaves, sus partes y componentes, casos en
los gque no serd necesaria dicha autorizacidén; lo anterior, sin perjuicic de la
delegacién de atribucicones gue la Junta haga de este asunto a un comité de
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junta.
NOMBRAMIENTO(S) REPRESENTACION LEGAL
Nombramiento reallzado mediante Acta numero 2.318 del 29/05/2002,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscritof{a) en esta Camara de
Comercio el 09/07/2002 bajo el nimerc 9%.667 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién

Rep Legal Judicial

Pinzon Guiza Irma Yaneth CC 51758454

Nombramiento realizado mediante Acta namero 2.318 del 29/05/2002,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrito(a) en esta Camara de
Comercio el 10/07/2002 bajoc el nimerc 99.677 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn

Rep Legal Judicial

Ceballos Garcia Ana Maria CC 34581552

Nombramiento realizadoc mediante Acta nimerc 2.338 del 25/08/2003,

vorrespondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrito(a) en esta Camara de
Comercio el 28B/11/2003 bajo el ntmerso 108.140 del libro IX.

Carga/Nombre Identificacidén

Rep. Legal extrajudicial

Ceballeos Garcia Ana Maria CC 34561552

Rep. Legal extrajudicial

Pinzon Guiza Irma Yaneth CC 51759454

Nombramiento realizado mediante Acta nimero 2.419 del 25/03/2008,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrito(a) en esta Camara de
Comercio el 10/11/2009 Dbajo el nimero 153.960 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién

Rep. Legal Judicial Laboral Bogota

Bonilla Leyva Alberto CC 17189136

Nembramiento realizado mediante Acta namero 2.490 del 10/12/2014,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrite{a) en esta Camara de
Comercio el 10/02/201% bajo el namergo 279.509 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn

Rep. Legal Judicial

Blanco Navarro Heimy Johana CC 45521279

Rep. Legal Judicial

Rodriguez Talliens Cindy Juliette CC 55305556

Nombramiento realizado mediante Acta niamero 2,496 del 13/05/2015,
correspondiente a la Junta Directiva en Barranquilla, inscritola) en esta

Camara de Comercio el 09/07/2015 bajo el nGmero 285.211 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn
Representante Legal extrajudicial

Blanco Navarro Heimy Johana CC 45521279
Rep/nte Legal Judicial y Extrajudicial

Patific Rojas Jorge Ivan CC 12747553

Nombramiento realizado mediante Acta numero 2.503 del 15/12/2015,
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correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrito(a) en esta Cdmara de
Comercio el 12/02/2016 bajo el nimero 301.145 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién
Rep. Legal Judicial y Extrajudicial
Garcia Arbcleda Jose Ignacio CC 80074068

Nombramiento realizado mediante Documento Privade del 14/06/2016, otorgado en
Bogota, inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 19/07/2016 bajo el ndmero
63.600 del libro VI.

Cargo/Nombre Identificacién
Administrador

Patifio Rojas Jorge Ivan CC 12747553

Nombramiento realizado mediante Acta nameroc 2.519 del 16/12/2016,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrito(a) en esta Camara de
Comercio el 06/01/2017 bajo el nGmero 318.369 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién

lo Suplente del Presidente

Covelo Frutos Renato CE 6488852

Nombramiento realizado mediante Acta nimero 2.545 del 13/09/2018,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscriteola) en esta Camara de
Comercic el 24/09/2018 bajo el nimero 349.795 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién

Rep. Legal Judicial y Extrajudicial

Bonilla Escobar Luls Felipe CC 79487B15

Nombramiento realizado mediante Acta nimero 2.546 del 10/10/2018,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrito(a) en esta Camara de
Comercio el 23/11/2018 bajo el niGmero 352.850 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién
Representante Legal Judicial y Extrajudi

Cardenas Ovalle Luisa Fernanda CC 1026256657
Nombramiento realizado mediante Acta nimerc 2.551 del 30/01/2019,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscritec(a) en esta Camara de
Comercio el 08/03/2019 bajo el nimero 357.960 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién

Rep.Legal Judicial y Extrajudicial

Villa Restrepo Roberto Hernando CC B246541

Rep.Legal Judicial y Extrajudicial

Villa Cordoba Claudia Marcela CC 43826059

Nombramiento realizado mediante Acta nimero 2.557 del 11/06/2019,

correspondiente a la Junta Directiwva en Bogota, inscritola) en esta Camara de
Comercic el 26/07/201% bajo el numerc 367.419 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn
Rep. Legal Judicial y extrajudicial

Villota Martinez Paola Maria CC 64580163
Rep. Legal Judicial y Extrajudicial

Sanchez Ovallos Yury Marcela CC 1015395877

Rep. Legal Judicial y Extrajudicial
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Avella Chaparro Jose Luis CC 74085392

Rep. Legal Judicial y Extrajudicial

Medina Reyes Diana Rosa CC 53030338

Nombramiento realizado mediante Acta nimero 2.579 del 01/09/2020,

corregpondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscritcl(a) en esta Camara de
Comercio el 01/10/2020 bajc el nUmero 388.391 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacién

Rep. Legal Judicial y Extrajudicial

Guette Osorio Diana Carclina CC 1079815996

Rep. Legal Judicial y Extrajudicial

Garcia Pardo Carolina CC 1016018371
Nombramiento realizado mediante Acta nimerc 2.588 del 01/06/2021,

correspondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscrite(a) en esta Camara de
Comercic el 22/06/2021 bajo el nimerc 404.949 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn
Representante Legal Judicial y extrajudi

Saavedra Carvajal Laura Lucia CC 1020728053
Representante Legal judicial y extrajudi

Riafio Alarcon Elizabeth CC 53032554
Representante Legal Judicial y extrajudi

Alvarez Echeverry Felipe CC 80504702
Representante Legal Judicial y extrajudi

Ceballos Vargas Ana Maria CC 1088242997
Representante Legal judicial y extrajudi

Gonzalez Andrade Juanita CC 52410579
Representante Legal judicial y extrajudi

GODOY CORDOBA ABOGADOS S.A.S. NI 830515294
Nombramiento realizado mediante Acta nimero 2.588 del 01/06/2021,

correspeondiente a la Junta Directiva en Bogota, inscritolal en esta Camara de
Comercic el 17/06/2021 bajc el numero 404.725 del libro IX.

Cargo/Nombre Identificacidn
Presidente.

Neuhaugser Berlin Adrian CH 1023137

2° suplente del Presidente.

Philip Rohit PA 4BB406706

JUNTAa DIRECTIVA
NOMBRAMIENTO (8) JUNTA DIRECTIVA
Nombramiento realizado mediante Acta nimero 72 del 31/05/20198, correspondiente
a la BAsamblea de Accilonistas en Barranguilla, inscrito(a) en esta Camara de
Comercic el 31/05/2019 bajo el nimero 364.433 del libro IX:
Nombre Identificacién

Miembro principal de JUNTA DIRECTIVA
Kriete Avila Roberto CC 1.136.885.824

Miembro principal de JUNTA DIRECTIVA
Jaramillo Buitrago Alvaro Enrique cC 7.467.871
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Miembro principal de JUNTA DIRECTIVA
Morales Rivera Oscar Dario CC 16.204.082

Miembro principal de JUNTA DIRECTIVA
Agquino Francisco Salvador PA 568.390.716

iembro principal de JUNTA DIRECTIVA
Wurmser Cobos Juan Mauricio PA 232.761.175

REVISORIA FISCAL
Nombramiento realizado mediante Documento Privado del 23/07/2018, otorgado en

en Bogota por KPMG S.A.S5.; inscritof(a) en esta Camara de Comercio el
26/07/2012 bajo el nimerc 367.426 del libro IX:

Cargo/Nombre Identificacién
Designado:Revisor Fiscal SegundoSuplente
Hurtado Fontecha Paola Yineth CC 1032404713

Nombramiente realizado mediante Acta numerc 78 del 23/06/2020, correspondiente
a la Asamblea de Accicnistas en Barranguilla, inscrito(a) en esta Camara de
Comercio el 29/09/2020 bajo el nimero 388.302 del libro IX:

Cargo/Nombre Identificacién
Revisor Fiscal
KPMG S.4.8. NI 860000846

Nembramiento realizado mediante Documento Privado del 04/12/2020, otorgado en
Barranguilla, inscritola) en esta Cdmara de Comercio el 07/12/2020 bajo el
nimero 391.866 del libro IX:

Cargo/Nombre Identificacidn
Designado: Revisor Fiscal Suplente
Macana Fernandez Stephanie CC 1018493349

Nombramiento realizado mediante Documentc Privado del 24/02/2022, otorgado en
Barranguilla, inscrito(a) en esta Cémara de Comercio el 25/02/2022 bajo el
nimerc 418.887 del libro IX:

Cargo/Nombre Identificacién

Designado: Revisor Fiscal Principal

Ruiz Fontecha Raul Andres CC 10141B0eB7
PODERES

Que segun escritura publica No 6902 de fecha S de Dciembre de 2.013, de la
notaria 73 del circulo de Santafe de Bogota, inscrita en esta Camara de Comercio
el 19 de Diciembre del citade afic, bajo el No. 5.263 del libro respectivo,
consta gque la senora: ELISA ESTHER MURGAS DE MORENO, C.C. 41.614.534, como
primer suplente del presidente y representante legal de AVIANCA, confiere poder
general amplioc y suficiente a JORGE ANDRES SERRANO LOPEZ, C.C. No. B80.091.608,
para gue, en representacién de la sociedad, ejerza las siguientes funciones: A)
Adelantar todos los asuntos vy tramites relacionados con temas aerondutices y
aerocomerciales, y en general en cualgquier tipo de actuacién, proceso,
negociacidén o tramite gue inicie o© en su contra sea iniciado, por y ante la
unidad administra-tiva especial de aerondutica civil de Colombia. B) Notificarse
de decisiones administrativas, responder pliegos de cargos interponer recursos
de la via gubernativa y presentar cuando sea del caso solicitudes de revocatoria
directa, en relacién con las actuaciones reclamaciones, gestiones y/o decisiones
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ante y de las distintas auteridades administrativas del orden nacional,
departamental, municipal y distrital. C) Que el poder agul conferido incluye
todas las facuftades que sean convenientes Yy necesarias para la oportuna y
debida defensa de los intereses de la sociedad de tal manera que no dejen de
atenderse las diligencias por falta del facultades y en especial se entienden
incluidas las facultades de aceptar y/o allanarse a los pliegos de cargos y de
dar respuesta en nombre de la sociedad a las sclicitudes o reguerimientos de
informacidn de las mismas autoridades, asi como de designar apoderados
especiales para los mismos fines y con las mismas facultades conferidas,
sustituir total o parcialmente el presente poder y revocar sustituciones. Que el
poder general con facultades representativas conferido por medioc del presente
instrumento, se entiende sin perjuicioc de la representacidén que, conforme a los
estatutos de constitucidn, se ejerce por el representante legal de la compafiia
v, llegado el caso por sus suplentes.

Que por Documentoc Privadc de fecha 01 de Diciembre de 2.021, inscritc en el
Registro Mercantil gue lleva esta Camara de Comercioc gl 20 de Diciembre de
2.021, bajo el N° 414612 del libro respectivo, consta, la renuncia del sernocr
ALVARD ENRIQUE JARAMILLO BUITRAGO., con cédula de ciudadania N° 7.467.271 al
cargo de Miembro de Junta Directiva de la Sociedad AEROVIAS DEL CONTINENTE
AMERICANO S.A. AVIANCA S.A., con los efectos previstos en la Sentencia C-621 del
29 de Julio de 2.003 de la Corte Constitucional.

Que por Documente Privadeo del 07 de Diciembre de 2020 otorgadc en Bogoté
D.C., inscritc en el Registro Mercantil que lleva esta Cémara de Comercio, el
dia 19 de Enero de 2021 bajo el nimerc 393.9233 del libro IX, consta la renuncia
del sefior PATINC ROJAS JORGE IVAN C.C. No. 12.747.553, como Representante Legal
Judicial y Extrajudicial de la Sociedad AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO 5.A.
AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A., con los efectos
previstos en la Sentencia C-621 de Julioc 235 de 2003 de la Corte Constitucional

Que por Documento Privado del 8 de febrero de 2022 otorgado en Bogotd, inscrito
en el Registro Mercantil que lleva ésta Cdmara de Comercic, el dia 11 de febrero
de 2022 bajo el nUGmero 417931 del 1libre 09, consta la renuncia de Avella
Chaparro Jose Luis C.C. No. 74.085.392, al cargo de Representante legal para
asuntos Jjudiciales y extrajudiciales de la sociedad de la referencia, con los
efectos previstos en la Sentencia C-621 de Julio 29 de 2003 de la Corte
Constitucional.

Que segun Documente Privado de fecha 15 de Enero de 2016, inscrito en esta
Camara de Comercio bajo el No. 3003824 del libro respectivo, consta la renuncia
del sencr FABIO VILLEGAS RAMIREZ con cédula de ciudadania No. 12.287.687, como
Presidente de la Sociedad AEROVIAS DEL (CONTINENTE AMERICANO S.A., segin
Sentencia No. C621 del 18 de Julio de 2003.

Que por Documento Privado del 25 de Julio de 2020, otorgado en Bogotd

imscrito en esta Cémara de Comercic, el 30 de Septiembre de 2020 bajo el No,
6,798 del libro respectivo, consta que el sefior RENATO COVELO, identificado con
cédula de Extranjeria numero 648.892, gquien obra en este acto como Primer
Suplente del Presidente y Representante Legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE
AMERICANO S.A. AVIANCA, OTORGA poder especial a SUSANA ARGUETA DE LEIVA
identificado con cédula de Extranjeria, nlmero 402.698, para gue en hombre de la
Compafiia celebre y ejecute, con el lleno de los reguisitos legales vy
estatutarios, las negociaciones, cartas de intencidn contratos actas de inicio,
actas, de financiacién, acta de liquidacién, drdenes de venta, convenios,
licitaciones u ofertas relacicnadas con la marca DEPRISA, hasta por una cuantia
igual o inferior a QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
500.000) o su equivalente en pesos Colombianos o en otras monedas, a la tasa de
cambio vigente al momento de la celebracién del respectivo documento. Este
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mandate se ejecutard sin que haya lugar a contraprestacidén o remuneracidn
alguna.

Por Escritura Pablica nimero 270 del 14/01/2008, otorgado(a) en Notaria 71 a.
de Bogota, inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 29/01/2008 bajo el
nGmerc 3.544 del 1libro V, consta gue ELISA MURGAS DE MOPRENC C.C. No.
41.614.564, quien obra en nombre y representacion de la sociedad AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, otorga Poder Especial al senor LUIS ALCIDES
ARANGO TORD C.C. No. 71,722,594, para que, en nombre de dicha sociedad, y en
relacion con la descripcion de Avianca S.A. como intermediario en la modalidad
de trafico postal y envios urgentes por avion, presente y firme ante la
auroridad competente las declaraciocnes de trafico postal y envios urgentes por
avion, vy adelante los demas tramites relacionados con la presentacion de estas
declaraciones.

Por Documento Privado del 15/11/2016, otorgadol(a) en Bogota, inscriteola) en
esta Camara de Comercio el 28/11/2016 bajoc €1 nimero 6.030 del libro V,
consta que ELISA ESTHER MURGAS DE MORENO, identificada con 1la cédula de
ciudadania nGmerc 41.614.534, en calidad de Primer Suplente del Presidente y
Representante legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, sociedad
coen domicilio principal en la ciudad de Barranguilla. Para otorgar Poder
Especial amplio y suficiente a OSCAR HERNANDO MOSCOSO RODRIGUEZ, mayor de edad,
identificado con cédula de ciudadania numeroc 1'069.038.166 de Nemocén, para gque,
en representacién de la Sociedad, ejerza las siguientes funciocnes: (A) Adelantar
todos los asuntes b'd tramites relacionados con temas aercnduticos vy
aerocomerciales, y en general en cualguier Lipo de actuacién, proceso,
negociacién o tramite gque inicie o en su contra sea iniciade, por y ante la
Unidad Administrativa Especial de Aeronadutica Civil de Colombia. (B) Notificarse
de decisiones administrativas, responder pliegos de cargos, interponer recursos
de la via gubernativa y presentar cuando sea del caso solicitudes de revocatoria
directa, en relacién con las actuaciones, reclamaciones, gestiones vy/o
decisiones ante y de 1las distintas autoridades administrativas del orden
nacional, departamental, municipal y distrital. (C) Que el poder aqui conferido
incluye todas las facultades que sean convenientes y necesarias para la oportuna
y debida defensa de los intereses de la Scociedad de tal manera gue no dejen de
atenderse las diligencias por falta de facultades y en especial se entienden
incluidas las facultades de aceptar y/o allanarse a los pliegos de cargos y de
dar respuesta en nombre de la Sociedad a las solicitudes o reguerimientos de
informacién de las mismas autoridades, asi como de designar apoderados
especiales para los mismos fines y con las mismas facultades conferidas,
sustituir total o parcialmente el presence poder y revocar sustitucicones.

Por Documento Privado del 06/12/2016, otorgado(a) en Bogota, inscritola) en
esta Camara de Comercio el 24/01/2017 Dbajoc el nimero 6.060 del libro V,
consta, que ELISA ESTHER MURGAS DE MORENO, mayor de edad, identificada con
cédula de ciudadania N° 41.614.534 de Bogota, guien obra en este acto como
Primer Suplente del Presidente y Representante Legal de la sociedad AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, otorga PODER ESPECIAL amplio y suficiente a
PEDRO ALEJANDRO MORENO FARFAN, identificado con c¢&dula de ciudadania N°
B0.052.705 de Bogotd, para que en adelante en nombre de la sociedad, todos los
trdmites en materia cambiaria para el cumplimiento de las cbligaciones y deberes
gue en esta materia deba cumplir la sociedad, en especial las siguientes. A)
Diligencie, presente y firme en los términog y condiciones que determine el
Banco de la Repiblica los formularios e declaraciones de cambio gue se requieran
como consecuencia del desarrollo de actividades que impligquen manejo de divisas
por parte de la sociedad poderdante. B) Diligencie, presente y firme en los
términos vy condiciones gque determine la Direccién de Impuestos y Aduanas
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Nacionales-DIAN los formularios que se requieran como consecuencia del
desarrcollo de actividades cambiarias por parte de la sociedad, C) Se le otorgue
firma digital con el fin de presentar, enviar y firmar electrénicamente la
informacién de los movimientos de las cuentas de compensacién de la Compafiia
poderdante a la DIAN conforme lo establece la Resolucidn 09147, O] S8e le otaorgue
claves de accesc a la pidgina Web del Banco de la Republica y cualquier sistema
informatico en el cual deba reportar, ingresar, medificar informacién en materia
cambiaria. La presente enumeracidén de facultades debe entenderse como
enunciativa y no taxativa, por lo gue el apoderado esta facultade para realizar
todas las gestiones tendilentes al cumplimiento de las cbligaciones cambiarias.

Por Escritura Publica numerc 62 del D6/02/2019, oteorgado({a) en Notaria 71 a.
de Bogota, dinscrito(a) en esta Camara de Comercio el 25/02/2019 bajeo el
namero &.541 del libro V, consta que el sefior RENATO COVELO, Cedula Extranjeria

No. 648.8B392, agtuande en su calidad de Primer Suplente del Presidente y
Representante Legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA. Primero.
Que en nombre de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A AVIANCA, otorga Poder

General amplio y suficiente a OSCAR MAURICIO BUITRAGO RICQO, C.C. No, 19,384,193,
para que actué en nombre y representacién de AFRROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANG

S.A. en adelante AVIANCA y en ejercicio de este poder ejerza las siguientes
facultades. (1) Atender los requerimientos, las ordenes de comprendo vy
citaciones hachas a AVIANCA en asuntos de caracter aduanero. (ii) Notificarse

de todas la providencias administrativas o Jjudiciales proferidas por las
autoridades publicas en asuntes de cardcter aduanero en las gue AVIANACA, pueda
resultar afectada o favorecida. (i1i) Imiciar e intervenir en los
procedimientes administratives y procesos judiciales y extrajudiciales ante las
autoridades competentes en asuntos de caracter aduanero como apoderado de
AVIANCA. (iv) Conferir poderes especiales para representar a AVIANCA ante
cualgquiera de las ramas del poder publico en todo aguello rslacionado con
asuntos de cardcter aduanero, con las facultades para desistir, sustituir,
transigir y conciliar. Segundo: Deben considerarse conferidas todas las
facultades gue tengan relacién con los poderes gue aqui se otorgan o gue sean
consecuencia de los mismos, asi como aguellas gue sean necesarias para la
oportuna y debida defensa de los intereses de AVIANCA. Tercero: Se manifiesta
gue la mera intervencién directa de AVIANCA, por medio de sus representantes u
otros mandatarics, en la gestidén de cualguier acto o tramite en todos los
asuntos o} procesos judiciales % actuaciones de cardcter policivo o
administrativo, sean contencicsos o veluntarios, en asuntos de garacter aduanero
en gue intervenga AVIANCA, en la Repiblica de Colombia no configura revocacién
de este poder. Cuarto: Este mandato producird efectos desde la fecha de su
otorgamiento y permanecera vigente durante tres (3) aflos, es decir desde el 21
de Enero de 2019 a 20 de Enero de 2022, sin perjuciio gue pueda ser revocada en
cualquier momento.

Por Documento Privado del 18/09/2019, otorgado(a) en Bogota, inscritofa) en
esta Camara de Comercio el 19/08/201% bajo el nimero 6.656 del libro V,
consta gue RENATO COVELQ identificado con la cédula de extranieria niimero
648.892, guien obra en calidad de Primer Suplente del Presidente y Representante
Legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO 5.A. AVIANCA, identificada con niimero
de identificacién tributaria NIT 890.100.577-6 otorga poder, todo lo cual se
acredita con el Certificado de Existencia y Representacidén Legal expedido por la
Camara de Comercic de Barrangquilla, manifiesta: qgque wviene en nombre vy
representacién de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA para otorgar
Poder Especial amplio y suficiente a ANDRES EDUARDO HIGUERA BELTRAN,
identificado con cédula de ciudadania niimero B0.854.023 de Bogotd para que en
representacién de la Sociedad, gquede facultado para firmar las declaraciones de
importacién en la modalidad de intermediario de Trafico Postal y envios urgentes
dentro de los formatos 10006 - Formato de presentacidén de informacidén por envio
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de archivos; 540 - Declaracidén Consolidada de pagos para intermediarios de
Trafico Postal y envios urgentes; 690 - Recibo Oficial de Pago de Tributos
Aduaneros y Sanciones Cambiarias.

Por Documento Privado del 24/01/2020, otorgado(a) en Bogota, inscrito(a) en
esta Camara de Comercio el 03/02/2020 bajo el nimero 6.735 del libro V,
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANQ S.A. AVIANCA., representada por RENATO COVELO,
identificado con la cédula de extranjeria nGmero 68892, como representante legal
y primer suplente del ‘presidente, confiere PODER ESPECIAL, a VERONICA GUTIERREZ
ARANGD, identificada con cédula de ciudadania nimero 43.626.683 de Medellin,
facultédndolo para que realice los siguientes actos: para gue contrate, en nombre
y representacién de la compafiia gue represento, la adgquisicidn de bienes o
servicios, mediante la emisién de ordenes de compra y/o documentos relacionados
para la adguisicién de bienes o servicios (Contratos, Cartas de Tarifas,
Otrosies, Aceptacién de Ofertas Mercantiles) con proveedores nacionales o
extranjeros, ordenes y/o documentos gue individualmente considerados no excedan
en su valor en pesos colombianos a la tasa de cambio representativa del mercado
a, la fecha de emisién de la orden de compra y/c documento, la suma de un millén
de dclares de los Estados Unidos de América (USD $1.000,000.00).

Por Documento Privado del 27/01/2020, otorgado{a) en Bogota, inscrito(a) en
esta Camara de Comercio el 03/02/2020 bajo el nGmero 6.737 del libro V,
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA., representada por RENATO COVELO,
identificado con la cédula de extranjeria nimerc 68892, como representante legal
y primer suplente del presidente, confiere PODER ESPECIAL, a DIANA CONSTANZA
CALIXTO HERNANDEZ, identificada con cédula de ciudadania nimerc 52.040.079 de
Bogotd D.C., facultandola para que realice los siguientes actos: para que
contrate, en nombre y representacién de la compafiia que represento, la
adquisicién de bienes o servicios, mediante la emisién de ordenes de compra y/o
documentos relacionaddés para la adguisicidn de bienes o servicios (Contratos,
Cartas de Tarifas, Otrosies, Aceptacidn de Ofertas Mercantiles) con proveedores
nacionales o extranjeros, 6rdenes y/o documentos gque 1ndividualmente
considerados no excedan en su valor en pesos colombianos a la tasa de cambio
representativa del mercado a, la fecha de emisién de la orden de compra y/o
documento, la suma de tres millones de dblares de los Estados Unidos de América
(USD $3.000,000.00).

Por Documente Privado del 11/05/2021, otorgado(a) en Bogota, inscrito(a) en
esta Camara de Comercio el 31/05/2021 bajo el nimero 6.891 del libro V,
AERQVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA, representada por RENATO COVELO
FRUTCS, mayor de edad, identificade con cédula de extranjeria nimero 648.8392,
guien obra en este acto comec Primer Suplente del Presidente y Representante
Legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A., manifiesta: Que otorga PODER
ESPECIAL a ADRIANA CRISTINA MONTES CHAKER, mayor de edad, identificada con
cédula de ciudadania numerc 50.986.416, para gue en nombre y representacién de
la Compariia adelante las .siguientes funciones: (A} Diligenciar y firmar las
declaraciones de impuestos antes las administraciones de Impuestos de orden
nacional, departamental, municipal y distrital en Colombia; tanto litogréficas

como electrénicas. (B) Diligenciar, firmar y presentar recursos y en general
toda clase de requerimientos antes las autoridades tributarias de orden
nacicnal, departamental, municipal y distrital en Coclombia. La presente

enumeracién de facultades debe entenderse comc enunciativa y no taxativa, por lo
gue la apoderada estd facultada para realizar todas las gestiones tendientes al
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

SITUACION (ES) DE CONTROL / GRUPO EMPRESARIAL



F Camara de Comercio de Barranquilla
é AADE CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
DE BARRANGUILLA Fecha de expedicidén: 01/03/2022 - 11:55:37

Recibo No. 9194072,‘Valor: 6,500
CODIGO DE VERIFICACION: OV46ETHEFF

Que por Documente Privado del 29/12/2021, otorgado en Barranguilla
inserito(a) en esta Camara de Comercio el 06/01/2022 bajo el nimero 415.668
del libro respectivo, consta gque la sociedad:

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO

S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A.

Estd wvinculada a un grupoc empresarial, cuyc controlante es:
Avianca Group

Internaticnal Limited (AGIL)

Domicilio:

Londres (Inglaterra)

Fecha de configuracidn: 01 de Dic/bre de 2021

ESTABLECIMIENTO(S) DE COMERCIOD

A nombre de 1la sociedad figura(n) matriculado(s)en esta Camara de Comercio
el(los) siguiente(s) establecimiento(s) de comercio/sucursal(es) o agencia(s):

Nombre :

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA
Matricula No: 6.139 DEL 1931/07/08
Oltimo afic renovado: 2021

Categoria: ESTABLECIMIENTO
Direccién: CR 51 B No BO - 58 BEI 12 OF 1207
Municipio: Barranguilla - Atlantico
Teléfono: 3534691

Actividad Principal: 5111

TRANSPORTE AEREQ NACIONAL DE PASAJERCS

Actividad Secundaria: 5121

TRANSPORTE AEREO NACIONAL DE CARGA

Otras Actividades 1: 5112

TRANSPORTE AEREQ INTERNACIONAL DE PASAJEROS
Otras Actividades 2: 7911

ACTIVIDADES DE LAS AGENCIAS DE VIAJE

Que el(la) Juzgade 5 o. Civil del Circuito de Cucuta mediante Oficic Nro. 660
del 16/02/2018 inscrito(a) en esta Camara de Comercio el 19/02/2018 bajo
el No. 27.254 del libro respectivo, comunica gue se decretd el registro de
la Demanda interpuesta por Maria Mercado, Rosario, Rafael, Javier,Rene, William
Barbosa en la sociedad denominada:

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANC S.A.

AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S5.A4.

PAGINA(S) WEB Y SITIOS EN INTERNET

Que para efectos de lo previsto en el articulo 21 de la ley 633 de 2000,
mediante comunicacién del 28/11/2003, inscrita en esta cdmara de comercio el
09/12/2003, bajo el numero del libro IX del registro mercantil, se reportd la
pagina web o sitio de internet:

Que para efectos de lo previste en el articulo 91 de la ley 633 de 2000,
mediante comunicacién del 12/0%3/2008, 1inscrita en esta cédmara de comercioc el
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# Camara de Comercio de Barranguilla
D¢ CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O
DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
DE BARRANGUILLA Fecha de expedicién: 01/03/2022 - 11:55:37
Recibo No. 9184072, Valor: 6,500
CODIGO DE VERIFICACION: OV46E78EFF

01/10/2008, bajo el nuamero del libro IX del registro mercantil, se reportd la
pégina web o sitio de internet:

CERTIFICA
INFORMACION COMPLEMENTARIA

De conformidad con lo previsto en el Decreto 957 de 2019, la Resolucién 2225 de
2019 y la informacidén reportada por el empresario el tamafio de la empresa es
GRAN EMPRESA- RSS Los datos reportados en el formulario RUES son los siguientes:

Ingresos por actividad ordinaria: 3.257.801.263.000,00

Actividad econdémica por la cual percibidé mayores ingresos por actividad
ordinaria en el pericde Cédigo CIIU: 5111

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercic han sido
puestos a disposicidén de la Policia Nacional a través de la consulta a la base
de datos del RUES.

Este certificado refleja la situacién juridica registral de la sociedad hasta la
fecha y hora de su expedicién.

En la Camara de Comercio de Barrangquilla no aparecen inscripclones posteriores a
las anteriormente mencionadas, de documentos referentes a reformas, o
nombramiento de representantes legales, administradores o revisores fiscales,
que modifiquen total o parcialmente el contenido.

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo y de 1la ley 962 de 2005, los actes
administrativos de registro aqui certificados guedan en firme diez (10) dias
hdbiles después de la fecha de inscripecién, siempre que no sean objeto de
recursos. Contra los actod administrativos de registro caben los recursos de
reposicién y de apelacién. Para estos efectos se informa gue para la Cémara de
Comercio de Barrangquilla los sabados no son dias hébiles.

ALAN ERICK HERNANDEZ ALDANA
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REPUBLICA DE COLOMBIA

Ceédula de Extranjeria

MIGRANTE no. 648892
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22/4122, 15:14 Policia Nacional de Colombia

OB GV f

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 03:13:54 PM horas del 22/04/2022, el ciudadano extranjero con:
Cédula de Extranjeria N* 648892

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Los resultados de esta consulta solo corresponden a antecedentes judiciales dentro del
territorio nacional de Colombia.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de |la Policia Nacional mas cercanas.

9 Gobierno en

Presidencia de - HeR
::-:".hIE:F[I_iJ_E-!_! noa

i e aﬂ_“ 3

la Republica Defensa Nacional

de Contratacion Linea

loe derechos reservado

hitps #/antecedentes.policia.gov.co.7005/WebJudicial/formAntecedentes. xhtm|

11



2214122 14:08 Consulta

@ Policia Nacional de Colombia
{2 (Default.aspx) Q

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

4 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 22/04/2022 02:08:32 p. m. para la Cedula de Extranjeria N°, 648892

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacién No. 31957366 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicion del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda W Imprimir

Policia Nackonal de Colomiby
iraer vl - Cra, 59 N, 3 -
Cantrd Adm O
Lipea de atencion: D18000-0910112

https:/fsrvenpe.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'STBOR', hoy martes 12 de
abril de 2022, a las 08:00:58, el numero de identificacion, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento CE
No. Identificacion 648892
Coédigo de Verificacion 648892220412080058

Esta Certificacion es vilida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nlimero consignados en el
respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucién 220 del S de octubre de 2004, la firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

7 L 7
EDUARDO JOSE PINEDA ARRIETA
¥ - P

Contralor Delegado

Digitd y Reviso: WEB

S CGR =

Con el Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. s
D Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Céadigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de |
. Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.




CERTIFICADO DE ANTECEDENTES WEB

08:05:15
PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 194239401

Bogota DC, 12 de abril del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) RENATO COVELO FRUTOS identificado(a) con Cédula Extranjeria nimerc 648892,

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedenles debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) afos
anteriores a su expedicion y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho |
momento.Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las |
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
perdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores plblicos y particulares que desemperien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién
que presente el aspirante en la pagina web: http://www.procuraduria gov.co/portal/antecedentes htmi

W 7
..ﬂ iww/kif" W
N | {

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Divisidon Centro de Atencién al Publico (CAP)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMEROQ DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién Centro de Atencion al Pablico (CAP)
Linea gratuita 018000910315, decap@procuraduria.gov.co
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13105, Bogota D.C
www procuraduria gov.co
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CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy martes 12 de
abril de 2022, a las 08:00:22, el nimero de identificacion de la Persona Juridica, relacionado a continuacion. NO SE
ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento NIT
No. Identificacion 890100577
Codigo de Verificacion 890100577220412080022

Esta Certificacion es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nimero consignados en el

respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

B Y

i (AT

JARDO JOSE PINEDA ARRIETA
“—="Contraior Delegado

Digité y Revisé: WEB

CGR =

Con el Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. s
D Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de |

Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES s

08:04:
PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO S
GENERAL DE LA NACION No. 194239371

Bogota DC, 12 de abril del 2022

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI}, el(la) sefior(a) AVIANCA S A identificado(a) con NIT numero 8901005776:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes debera contener las anotaciones de providencias ejecutoriadas dentro de los cinco (5) afios
|anteriores a su expedicion y, en todo caso, aquellas que se refieren a sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes en dicho

momento Cuando se trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las |
anotaciones que figuren en el registro. (Articulo 174 Ley 734 de 2002).

NOTA: El certificado de anlecedenles disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
|perdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desemperien funciones publicas en
|ejercicio de la accién de repeticién o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la ley o demas disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente |os repories que hagan |as auloridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacicn
que presente el aspirante en la pagina web; hitp.//www procuraduria.gov.co/portal/antecedentss htmi |

M oz
i Iww{;‘ W)
\\W ’ ,'I

MARIO ENRIQUE CASTRO GONZALEZ
Jefe Division Centro de Atencién al Plblico (CAP)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién Centro de Atencion al Pablico (CAP)
Linea gratuita 018000910315, deap@procuraduria gov co
Carrera 5 No 15 - 60 Piso 1; Phx 5878750 ext. 13105 Bogota D.C

Wwww procuraduria gov.co
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AN

Formulario del Registro Unico Tributario

001

2 Concepto | 0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

I ANARY

14796631407

6.0V
6

12, Direccion seccional
Operatva de Grandes Contribuyenhes

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

889 01005677

14, Buzon siectranico

IDENTIFICACION

24, Tipo de contribuyente 25 Tipo de documento

Parsona juridica 1

26, Numero de Identificacidn

Lugar da expedicion 28. Pais 29, Departamento

27 Fecha expadicion

S0-Cdag/ Municipio

31. Pnmar apailido 32 Segunao apellidn

33, Primer nombre

34 Cuos nombres

35 Rezbn socal

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA

36. Nombre comercial =~ 37 Sigha-
) AVIANCA O AVIANCA S A.
1IBICACION
| 38. Pais 39, Depariamento 40, Ciugad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Atiantico ” 0 8 |Barranquilla 001
41. Direccidn principal e
CL77B 57 103 P 21 ED GREEN TOWERS
42 Correo elecirinico Notiﬂcaciones@avianca.com
43, Codigo postal 44 Talgfone: 1 35346 9 1]45 Teigfono 2 S877700
CLASIFICACION
Actividad scondmica - Ocupacion
Actividad principal Actividad w*.':m_u;:la Otras actividades 52. Nimero
46 Chdigo 47 Fecha inicio actividad 48 Chdno 89 Facha nicio sctividad 50. Codigo 1 2 51. Cédigo eslablecimienios
51 1 4]]4 8189 2008]|[5 ¥2fip9 4.8 120 9| 511 2[5 12 2| | | | 4|
ﬁasmnsabil{dadas. Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 4 8 0 " 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
sscomeo(3 [5 |7 |8 |9 |10}1 301 et 5[16[18|24[26]a1]az2a5la852 | | | | | | | |
03 Impuesio al patrimonio 14~ Informante de exogena 42- Obligado a llevar contabilidad
05- Impio. renta y compl. régimen ofdinar = 15- Autorretenedor 45- Autorretenedor de rendimientos financi
07- Retencion en la fuente a titulo de rent 18- Obligacion facturar por ingresos bienes 48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
08- Retencion timbre nacional 18--Precios de transferencia 52 - Facturador electronico
09- Retencién en |a fuente en el impuesto ~ 24- Declaracion consolidada precios de tra
10- Obligado aduanero 26- Declaracion individual precios de tran
| 13- Gran contribuyente 41- Declaracién anual de actives en el exte
Obligacdios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 [ 7 8 L] 10
55 Forma 56 Tipo Servivio 1 2 3
e N | 5y
3 3
I R R R EoMIE LN XN
IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a gue haya lugar, la inscripcion en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y an fa no se exigira su renovacién

Para uso exclusivo de la DIAN

SID NO

50, Anexcs

60, No. de Folios [jl

&1, Fecha [2021-11.1um.31.s3 |

La informacion suministrada a traves del formularo oficial de Inscrpoion, actualizacion. suspension
y cancelacion del Registro Umico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexacttud an alguno de los dalns suministrados se adelantardn los procedimientos adminstrativos
sancionalonos o de suspension, segun el caso

Paragrafo del articule 1.6.1.2 20 de! Decreio 1625 de 2016

Firma del solicitants:

Sin paruicio de las verficacones gue la DIAN realice
Firma aulorizada:

NEUHAUSER BERLIN ADRIAN

Reprasentante legal Certificado

984 MNombre

885 Cargo

Facha generacon docurmento PDF. 06-01-2022 D2:54 24FM



Banco de Bogota 6

EL BANCO DE BOGOTA

INFORMA:

Que la empresa AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO SA AVIANCA identificado(a) con
NIT 8901005776 esta vinculada al BANCO DE BOGOTA a través de la CUENTA DE AHORROS
No. 165331562 desde el 13 de Mayo de 2005, este producto se encuentra ACTIVO.

Esta informacion es confidencial, no es una recomendacion de negocio y se suministra sin
responsabilidad del banco, se expide el 30 de Marzo de 2022, a solicitud del interesado, con
destino a quien interese.

Atentamente,

OLGA YANIRA OTALORA GUERRERO
Gerencia de soluciones para el cliente
Banco de Bogota
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Donde los suenos se mueven

Bogota D.C., abril 11 de 2022

Sefores
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.
Ciudad

Asunto. Carta de Compromiso

Yo, RENATO COVELO FRUTOS, mayor de edad, identificado con la Cédula de Extranjeria No.
648.892, obrando en calidad de Apoderado Especial de la sociedad AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A (en adelante la "Compariia” o “Avianca”), identificada con NIT
No. 890.100.577-6, por medio del presente escrito me permito manifestar que la Compaiiia se
compromete a autorizar a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. a realizar los
descuentos econdémicos que se llegaren a establecer por presuntos incumplimientos de los
Acuerdos de Niveles de Servicio en |a ejecucion del objeto contractual dentro del Contrato que
se suscriba para el suministro de transporte aereo comercial, documentos y paqueteria de que
trata la Invitacion Publica 003 de 2022 toda vez que estos obedezcan a una responsabilidad
directa de la Compafiia y no por situaciones que se puedan presentar en eventos de fuerza
mayor y/o caso fortuito.

Cordialmente,

L
RENATO|COVELO FRUTOS
C.E. 648.892
Representante Legal
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA S.A.

Aerovias del Continente Americano S A Avianca oficina administrativa. Avenida El Dorado N° 116-87 Piso 2, Bogota
D. C. Colombia Call Center; linea nacional 018000519393 y en Bogota 4051405.

www.deprisa.com
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DDIC 4,

Donde l0s suenos se muaven
Bogota D.C., abril 11 de 2022

Sefiores
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.
Ciudad

Asunto. Autorizacion consulta listas SARLAFT y base de datos

Yo, RENATO COVELO FRUTOS, mayor de edad, identificado con la Cédula de Extranjeria
No. 648.892, obrando en calidad de Representante Legal de la sociedad AEROVIAS DEL
CONTINENTE AMERICANO S.A. (en adelante la “Compariia”’ o “Avianca’), identificada con
NIT 890.100.577-6, por medio del presente escrito me permito manifestar que autorizo a
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. para que consulte y/o solicite informacién sobre
el comportamiento crediticio y comercial de la Compafiia con cualquier entidad que maneje
y/o administre bases de datos; asi mismo, para que consulte a la Compafiia en listas de
caracter publico sean estas nacionales o internacionales, asociadas con organizaciones
terroristas o actividades delictivas, tales como, la lista de Personas Especialmente Designadas
y Personas Bloqueadas (SDN), OFAC y ONU.

Cordialmente,

&:

RENATO|COVELO FRUTOS

C.E. 648.892

Representante Legal

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA S.A.

Aerovias del Continente Americano S A Avianca oficina administrativa: Avenida El Dorado N° 116-87 Pisc 2, Bogota
D. C, Colombia. Call Center: linea nacional 018000519393 y en Bogota 4051405
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KPMG S.A.S. Teléfono 57 (1) 6188000 |
Calle 90 No. 19C - 74 57 (1) 6188100 ‘
Bogotd D.C. - Colombia

home.kpmag/co

C.012/22- AUDM&SBOG-CER2022-11108

El suscrito Revisor Fiscal Suplente de
Aerovias del Continente Americano S.A. - Avianca,
NIT. 890.100.577-6,

certifica que:

y 57477075 la Compania efectud el pagé de las siguientes obligaciones:

e Las Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantlas, Administradora de Riesgos
Laborales "ARL", Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar

De acuerdo con los registros contables v las planillas de aportes parafiscales nimero 57546835
| Familiar y el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA al 28 de febrero de 2022

e Las Entidades Promotoras de Salud al 31 de marzo de 2022.

En cumplimiento del articulo 2 de la Ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fiscal en las
‘ certificaciones se fundamenta en los libros de contabilidad. La informacion requerida gque no
‘ es de caracter contable fue verificada con las fuentes antes mencionadas,
|

La presente certificacion se expide en Bogotd D.C., a los 31 dias de marzo de 2022, por
solicitud de la administracion de la Compania, de acuerdo con lo requerido por el articulo 50 de
la ley 789 de 2002

Stephanie Macana Fernandez

Revisor Fiscal Suplente de Aerovias del Continente Americano S.A, — Avianca
| T.P. 265787-T

Miembro de KPMG S AS.

KPMG S AS
Nit BE0.000 B46-2




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Estados Financieros Separado
e informe del Revisor Fiscal

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Certificacion de Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
Estados Financieros Separados, certificamos:

Que para la emision de los Estados Financieros Separados de Posicion Financiera al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, y de los Estados Financieros Separados de Resultados Integrales. Estados Financieros
Separados de Cambios en el Patrimonio y Estados Financieros Separados de Flujos de Efectivo por los
afios terminados en esa fecha. que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los accionistas y
de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas
fielmente de los libros.

P

P 1:;} »..,. {65 : I:’_' !,-..{»__.f‘ ’r . :'. J —
Rehato CoviMo Diana Carolina Monsalve H.
Repr@sentante Legal Contador Publico

T.P. 143184-T



KPMG S.A.S. Teléfono a7 (1) 6188000
Calle 80 No, 19C - 74 57 (1) 6188100
Bogoté D.C. - Colombia home.kpma/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Aeravias del Continente Americano S.A. - Avianca:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros separados de Aerovias del Continente Americano S.A. -
Avianca (la Compania), los cuales comprenden el estade separado de posicion financiera al 37
de diciembre de 2021 y los estados separados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonic y de flujos de efectivo por el ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas,
que incluyen las politicas contables significativas y otra infarmacion explicativa.

En miopinion, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacidn tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera separada
de la Compania al 31 de diciembre de 2027, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el ano que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior,

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Comparifa, de
acuerdo con el Codigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - Interational Ethics Standards
Boards for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de
la Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes
para miauditorfa de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo |ESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar miopinion.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2020 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion v fueron auditados per otro contador
publico, miembro de KPMG S.A.S., quien en su informe de fecha 22 de marzo de 2021, expreso
una opinién sin salvedades sobre los mismos e incluyo un pérrafo de énfasis sobre la
incertidumbre material relacionada con el negocio en marcha, situacion que fue subsanada con

AU KRN G SA S, socedad colombana por ascones simphhcadas v Hirma nuenbro de la organie acion giobal de frmas miemoro mdependientes KPMG SAS.
de KFMG, afiliadas a KFMG Intermational Linited, ana entidad privadaingkesa imitada por garan e, Todas los derechos reservados Mt 860 X0 BAH - 4
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KPMG

el anuncio de Avianca Holdings S A. (anterior accionista mayoritario), el 1 de diciembre de 2021,
sobre el cumplimiento de las condiciones para emerger satisfactoriamente del Capitulo 11, lo
que resulto en: i) la transferencia de la participacion accionaria de la Compania a una nueva
entidad reestructurada denominada Avianca Group International Limited, 1) la renegociacion de
los contratos de arrendamiento de aeronaves y iii) la condonacion de pasivos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compania en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionary aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de |a habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de
revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la mismay de usar la
| base contable de negocio en marcha a menas que la administracion pretenda liquidar la
Compariia o cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder
| de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con |la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia matenal bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditaria gue incluya mi opinion. Segundad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pere no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Comoa parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mijuicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. Tambien;

e |dentificoy evallo los riesgas de error matenal en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, disefno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
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mi opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsiticacion,
omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulacion o sobrepaso del
control interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivode
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evaluo lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion,

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipotesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en |la evidencia de auditoria obtenida, sobre siexiste 0 no una
Incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre |a habilidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera gue existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en miinforme a
la revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, s) esta
revelacion es inadecuada, debo maodificar mi opinion. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en
marcha,

Evaluo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y st los estados financieros separados presentan las
transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable

Obtengo evidencia de auditorfa suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros del Grupo. Soy responsable por la direccion, supervision y
realizacidn de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinidn de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance
planeado vy la oportunidad para la auditoria, asl como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el cantrol interno que identifique durante mi
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto, durante 2021:

a)

b)

La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a |as decisiones de |a
Asamblea de Accionistas.
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c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente,

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores,

el Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y 8 sus ingresos base de
cotizacidn, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compania no se
encuentra en mora por concepta de aportes al sistema de seguridad social integral,

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°) y 3° del articulo 209 del Cadigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutosy a
las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 1 de abril de 2022,

“

Radl Andrés Ruiz Fontecha
Revisor Fiscal de Aerovias del Continente
Americana S A - Avianca
T.P.147818-T
Miembro de KPMG S.A.S.

1 de abril de 2022




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA

(Repablica de Colombia)

Estados Separados de Posicion Financiera
(En miles de pesos colombianos)

Activo

Activo corriente

Efectivo v equivalentes al efectivo
Efectivo restringido

Inversiones corto plazo

Deudores comerciales. neto de pérdidas
crediticias esperadas

Cuentas por cobrar con partes relacionadas
Activos por impuestos corrientes
Repuestos no reparables y suministros, neto
de deterioro por obsolescencia

Pagos anticipados

Depaositos y otros activos

Activos mantenidos para la venta
Total, Activo corriente

Activo no corriente

Depositos y otros activos

Inversiones

Deudores comerciales, neto de pérdidas
crediticias esperadas

Cuentas por cobrar con partes relacionadas
Activos por beneficios definidos. neto
Activos intangibles y crédito mercantil. neto
Propiedades y equipo. neto

Total activo no corriente

Total activo

- Al 31 de Al 31 de diciembre
Natas diciembre de 2021 de 2020
7 S 699387515 $  157.841.930
7 211.148.074 2.093
13 424297 43.940
" 276.651.079 420.895.071
9 2.234.091.023 1.779.072.796
348.418.267 154.694.697
10 220.545.152 192.424.349
I 115.690.576 76.321.863
13 31.742.618 30.607.000
4.138.098.601 2.811.903.739
12 400.086.861 :
4.538.185.462 2.811.903.739
13 88.475.914 140.537.451
16 2.379.739.420 1.320.267.329
. 995.039 3.888.004
9 6.454.288 195.187.453
21 58.228.970 ;
15 304.702.373 357.424.358
14 3.666.899.227  11.673.363.520

6.505.495.231

13.690.668.115

S 11.043.680.693

S 16.502.571.854
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Estados Separados de Cambios en el Patrimonio
(En miles de pesos colombianos)

Otro Resultado Integral

Capital Efeclos.[;or
Acciones adicional Pérdidas Revaluacion y Reservas traduccion de
Notas  Comunes pagado acumuladas otras reservas moneda Total patrimoenio
Balance al 31 de diciembre de 2019 $ 8.936.703 § 402.835.619 % (822.443.020) § ) 13.219.692 $ (279.066.771) § 841.711.178  § 165.193.401
Anticipos para luturas capitalizaciones - 566.362.500 E - - - 566.362.500
Pérdida neta del ano - - (1.818.938.276) - - E (1.818.938.276)
Readquisicion de acciones - - - 1440y - - (440)
Ajuste por traduccion de moneda 24 - - - - - 141.724.075 141.724.075
Otros resultados integrales del periodo 24 - B E (11.340.921) (63.996.138) - (77.337.059)
Balance al 31 de diciembre de 2020 $ .8.9_36.703 $ 969.198.119  $(2.641.381.296) $ 1878331 § _{5:15.0{)2.9091 $ 983.435.253 “ $ (1.022.995.799)
Capital adicional recibido 24 - l_f\_“*'_'* 131.126 B . - - - 1.635.131.126
Pérdida neta del ano - - (2.097.229.299) - - - (2.097.229.299)
Contribucion de capital en las filiales 24 - - 1.305.198.606 - - - 1.305.198.606
Ajuste por traduccion de moneda 24 - - - . - (270.735.004) (270.735.004)
Otros resultados integrales del periodo 29 - - - (1.878.331) 215.497.354 . 213.619.023
Mectodo de participacion 24 - - - (1.950.875) - - (1.950.875)
Balance al 31 de diciembre de 2021 -$_'_ _h8.936.'?'|]3 $ 2.604.329.245 § (3.433.411.989) S (1.950.875) _? (129.565.555) $ 712.700.249 $ (238.962.222)
) ; 1/4 P
_ N ,
P .i-.;"‘,:"’.‘ ".’f:i '.“ Y if’{’l - ’i'. _,'.\-""' o / ::x:.rf o
Diana Carolina Monsalve H. Ratl Andrés Ruiz Fontecha
Reprdsentante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
T.P. 143184-T T.P. 147818-T

Miembro de KPMG S.AS.

(Vease mi informe del 1 de abril de 2022)




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Estados Separados de Flujos de Efectivo
(En miles de pesos colombianos)

Notas 2021 2020

Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Pérdida neta del period
Ajustes por:

Por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de

$ (2.097.229.299) S (1.818.938.276)
I
|

Provisiones por pérdidas crediticias esperadas 8 25.185.649 14.890.849
Transacciones salida de capitulo 11 36 (1.035.451.509) a
vais.k'm (recuperaciélln.p_or o_bsolescencia de 10 4.501 402 (248.318)
repuestos no reparables y suministros
(Recuperacion) provisiones para condiciones de 20 (53.218.733) 79.499.561
retorno, neto

! Provisiones por litigios, neto 3 68.037.640 23.429.587
Depreciacion y amortizacion 14.15 1.200.785.968 1.305.673.228
Deterioro de activos 14 859.630.038 7.894.392
Deterioro partes relacionadas 9 35.230.208 -
Disposicion de activos 77.096.778 43.091.019
Extension / remedicion de contrato (38.077.625) -
Desvalorizacion de la propiedad administrativa 19.795.217 11.055.334
Ingresos (gastos) por intereses, neto 497.473.746 666.566.757
Impuesto corriente 30 1.159.642 7.213.690
Diferencia en cambio no realizada (106.339.963) (53.685.256)
Método de participacion 143.507.438 (284.075.672)

Amortizacion de transacciones de venta y

arrendamiento posterior

Cambios en:
Deudores comerciales y otras partidas por cobrar
Repuestos no reparables y suministros

Pagos anticipados
Depositos y otros activos

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Ingresos diferidos por transporte no devengado
Ingresos diferidos por programa viajero frecuente
Acitvos por beneficios definidos, neto

Impuesto sobre la renta pagado

Efectivo neto provisto por (usado en)

actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:

Efectivo restringido
Intereses recibidos

Devolucion de anticipos de aeronaves
Adquisicion de propiedades v equipo

247.399.706
(1.864.581)
(27.767.160)
31.615.879
448.397.616
254.257.742
(4.496.178)
(52.607.552)

(146.157.863)

84.894.650
5.203.215
59.112.091
(36.275.302)
(401.934.043)
48.548.014
(1.004.730)
(34.892.700)

(51.003.171) (34.389.718)
446.018.898 (454.529.491)
(1.478) 113.625
23.291.821 47.745.587
134.121.133

(349.426.975)

(204.395.3006)
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA

(Repablica de Colombia)
(Deudor en posesion)

Estados Separados de Flujos de Efectivo
(En miles de pesos colombianos)

Préstamos otorgados

Inversion en certificados de depdsitos bancarios
Adquisicion de activos intangibles

Procedente de la venta de propiedades v equipo
y activos mantenidos para la venta
Capitalizaciones de filiales

Efectivo neto (usado en) provisto por

(212.271)
(380.357)
(5.437.339)

175.270.569
(139.832.160)

1.359.731
(109.336.862)

929.918.014

actividades de inversion & (ERTARIN A%
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

Procedente de nuevos préstamos 15.984.178 22.026.583

Pago de préstamos (755.622.171) (799.262.366)

[ntereses pagados i (374.282.134) (237.024.980)

Operaciones (Sale & Leaseback) 17 - (440)

Capitalizaciones

Efectivo neto provisto por (usado en)
actividades de financiamiento

Aumento (disminucion) neta en efectivo y
equivalentes de efectivo

Efecto tipo de cambio sobre el efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del

1.483.094.340

566.362.500

369.174.213

518.464.921
23.080.664

(447.898.703)

(102.902.272)
(5.404.330)

] 157.841.930 266.148.532
periodo
Echtlvu y equivalentes de efectivo al final del S 699.387.515 157.841.930
periodo

Véase las notas adjuntas a los Estados Financieros Separados
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

(1) Entidad informante

Aerovias del Continente Americano S.A. - Avianca NIT 890.100.577-6 ("Avianca™ o “la Compafia™)
es una sociedad colombiana organizada el 5 de diciembre de 1919 con término de duracion de 131 afos.
El objeto principal de la Compatiia es la explotacion comercial de los servicios de transporte aéreo en
todas sus ramas y de los servicios postales en todas sus modalidades, asi como la explotacion de las
aplicaciones comerciales. técnicas y cientificas relacionadas con la aviacion civil. Avianca es uno de los
proveedores latinoamericanos lideres en el transporte comercial internacional, con destino a América
del Norte. Centroamérica, América del Sur. el Caribe y Europa. Las operaciones de pasajeros de la
Compaiia son realizadas por Avianca con sede en Colombia. El domicilio principal de la Compaiiia esta
ubicado en Barranquilla. Colombia.

Como parte de la salida del proceso de Capitulo 11, a partir del | de diciembre de 2021 la Gltima
compaiiia que consolida los estados financieros de la Compaiiia es Avianca Group International Limited.
con domicilio en el Reino Unido (en adelante AGIL).

La Compania ha establecido varias alianzas bilaterales de codigo compartido con otras aerolineas
(mediante las cuales los asientos designados en una aerolinea pueden ser comercializados bajo la marca
y cddigo comercial de la otra aerolinea). ampliando las opciones de viaje para los clientes en todo el
mundo. Por lo general, las alianzas comerciales incluyen: participacion conjunta en programas de viajero
frecuente, coordinacion de reservas, emision de boletos aéreos, registro de pasajeros y manejo de
equipaje, transferencia de pasajeros y equipaje en cualquier punto de conectividad. entre otros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, Avianca S.A. contaba con una flota total,
consistente en:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
;e .
X ruplos.f Arrendamiento Prnpms.f Arrendamiento
Aeronave Arrendamiento s Total Arrendamiento ; Total
" Operativo . Operativo
financiero (1) financiero
Airbus A-319 I 5 16 16 2 18
Airbus A-320 Il 45 56 13 30 43
Airbus A-320 3 . "
NEO 2 7 9 Z 3 5
Airbus A-321 3 = 3 3 2 5
Airbus A-321 o - o o P 5
NEO
Airbus A-330 ] 5 6 | 6 7
Airbus A-
330F ] - , l = '
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Airbus A-

300F 3 = 3 3 = 3

Boeing 787-8 8 5 13 8 3 13

Boeing 787-9 = | 1 o ! 1

ATR-72 8 — 8 8 — 8
48 68 116 55 51 106

(1) Al 31 de diciembre de 2021 se reclasificé a activos mantenidos para la venta de propiedad y
equipos un total de 12 aeronaves (5 Airbus A319S, 5 Airbus A319, 1 Airbus A320 v | Airbus
A330F).

Durante el 2021 dentro del plan de reestructuracion y salida de Capitulo 11 se realizo la eliminacion del
derecho de uso y pasivo de arrendamiento en los contratos de aeronaves por el cambio en la cldusula de
rentas pasando de renta fija a renta variable calculada a través del uso del activo (Power by the hour por
sus siglas en inglés PBH). Para el afio 2020 las aeronaves con Leasing Operativo si se encontraban
registradas como derecho de uso.

(2) Bases de preparacion de los Estados Financieros
(a) Normas Contables Profesionales Aplicada

La Companiia prepara sus Estados Financieros por el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por ¢l Decreto unico reglamentario 2420 de 2015
modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016. 2170 de 2017, 2483 de 2018. 2270 de 2019.
1432 de 2020 y 938 de 2021. Estas normas de contabilidad y de informacion financiera. corresponden a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). En 2021 las normas de base
corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al segundo semestre de
2020.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales a que
estd sujeta la Compafifa como entidad legal independiente. algunos principios contables pueden diferir
con relacion a los aplicados en los estados financieros consolidados y. adicionalmente, no incluyen los
ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacion financiera consolidada y los
resultados integrales consolidados de la Compaiiia y. sus subordinadas.

Por consiguiente, los estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los estados
financieros consolidados de Compafiia Aerovias del Continente Americano S.A. — Avianca y sus
subsidiarias.
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Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros
principales.

(h) Bases de preparacion

[Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, a excepeion de terrenos y
edificios (clasificados como propiedad administrativa). activos mantenidos para la venta y los activos
del plan de beneficios definidos que se han medido a valor razonable.

f¢) Moneda funcional y de presentacion

Los presentes estados financieros se presentan en pesos colombianos por las exigencias v necesidades
de las entidades estatales colombianas. v todos los valores se han redondeado a los miles mas cercanos.
salvo cuando se indique lo contrario. LLa moneda funcional de la Compaia es el dolar estadounidense
de acuerdo con el ambiente econdémico en que opera la compania.

(d) Aprobacion de los estados financieros

La emision de los Estados Financieros Separados de Aerovias del Continente Americano., S.A. — Avianca
correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021 fue autorizada por la Junta Directiva
segn consta en el acta de reunion del | de abril de 2022.

fe) Utilizacion de estimaciones y juicios contables

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las NIIF requiere que la
Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables y los importes de los activos, pasivos. ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan periodicamente. Las revisiones de las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se revisan y en cualquier otro periodo que
pudiera verse afectado en el futuro.

Los siguientes son los juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que pueden tener un efecto
significativo sobre los montos reconocidos en los Estados Financieros Separados:

e Nuestra evaluacion de si existen incertidumbres materiales que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compaiia para continuar como negocio en marcha. Ver nota 2g

Los siguientes supuestos e incertidumbres de estimacion pueden tener un efecto significativo sobre los
montos que se reconozean en los Estados Financieros Separados:
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e La Compaiiia reconoce ingresos por tiquetes que se espera que caduquen sin haber sido utilizados
con base en datos historicos y experiencia. asi mismo. se tuvo en cuenta el impacto del COVID 19
en el comportamiento futuro del uso de tiquetes por parte de los pasajeros. Para definir la caducidad
esperada. con apoyo de un tercero especialista independiente. la administracion debe hacer
estimaciones informadas sobre la experiencia historica, la cual es una indicacion del comportamiento
futuro de los clientes, analizada por tipo de tarifa. Como lo sefialan los datos acumulados, la
administracion evalia los datos histdricos una vez al afio o con mas frecuencia de acuerdo con la
experiencia y realiza los ajustes necesarios.

e La Compafia considera que las posiciones fiscales adoptadas son razonables. Sin embargo. las
autoridades fiscales podrian cuestionar esas posiciones luego de auditorias fiscales. lo cual puede
resultar en nuevos pasivos por impuestos v por intereses. pagaderos en proximos anos. Las
posiciones fiscales que se adopten suponen la evaluacion cuidadosa por parte de la Administracion.
y se revisan y ajustan en respuesta a circunstancias como caducidad en la aplicacion de la legislacion,
cierre de auditorias fiscales, revelaciones adicionales ocasionadas por algin tema legal o alguna
decision de la Corte en un tema tributario en particular. La Compafiia crea provisiones con base en
la estimacion de la posibilidad de una decision negativa que pueda surgir de una auditoria fiscal en
los paises en los que opera. EI monto de estas provisiones depende de factores como experiencia
previa en auditorias fiscales y diferentes interpretaciones de normas tributarias por las entidades
contribuyentes y de la autoridad tributaria. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones.

e Se reconocen impuestos diferidos sobre las pérdidas fiscales no utilizadas y sobre las diferencias
temporarios imponibles en la medida en que sea probable que en el futuro haya un ingreso imponible
que pueda compensarse contra el impuesto diferido. La Administracion debe emplear juicio
significativo para determinar ¢l monto del activo por impuesto diferido que debe reconocer y las
tasas impositivas a utilizar, con base en el posible plazo y montos de futuros ingresos gravables junto
con futuras estrategias fiscales y tasas impositivas promulgadas en las jurisdicciones donde opera la
Compaiia.

e La Compaiia mide los terrenos y edificios administrativos principalmente en Bogota y Medellin a
montos revaluados y los cambios en el valor razonable se reconocen en otros resultados integrales.
[La Compaiiia contratd especialistas valuadores independientes para determinar el valor razonable al
31 de diciembre de 2021 y 2020. Las técnicas de valoracion empleadas por los especialistas se
apoyan en estimaciones sobre las condiciones de mercado al momento de preparar el informe.

® La Compariia estima las vidas atiles y los valores residuales de la propiedad y equipo, incluyendo
los activos de flota basandose en los planes de red y el valor recuperable. Las vidas atiles y los
valores residuales se vuelven a valorar anualmente teniendo en cuenta los Gltimos planes de flota e
informacion del plan de negocio. En la Nota 14 se ofrece mas informacion sobre el valor neto
contable de la propiedad y equipo y sus respectivos cargos por depreciacion.
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e La Compania evalta ¢l valor en libros de los activos de larga duracion sujetos a amortizacion o
depreciacion cuando los eventos o cambios en las circunstancias indican que puede existir un
deterioro. Para los fines de esta prueba. se realiza por las unidades generadoras de efectivo de
transporte. Un cargo por deterioro se reconoce cuando el valor en libros del activo excede el monto
recuperable, el cual corresponde al mayor entre el valor de uso del activo determinado por sus flujos
de efectivo futuros netos descontados y su valor razonable. EI monto del cargo es la diferencia entre
el valor en libros del activo y monto recuperable.

¢ Ll costo de los planes de pensiones definidos y el de otros beneficios médicos posteriores al empleo,
asi como el valor presente de las obligaciones por pension. se determinan mediante valuaciones
actuariales realizadas por expertos independientes. La valuacion actuarial trabaja con base en
estimaciones que pueden diferir de las situaciones que se presenten en el futuro. Entre las
estimaciones estan la determinacion de la tasa de descuento, la tasa de incremento salarial. las tasas
de mortalidad y los posibles incrementos a las pensiones. Debido a la complejidad de la valuacion y
los supuestos en que se basa. asi como su naturaleza de largo plazo, las obligaciones que se definan
son muy sensibles a cualquier cambio en estos supuestos. Todos los supuestos deben revisarse al
final de cada periodo sobre ¢l que se informa.

Para determinar la tasa de descuento de los planes de pensiones en Colombia, la Administracion
toma como referencia la tasa de los bonos que emite el Gobierno Colombiano

La tasa de mortalidad se calcula con base en las tasas de mortalidad disponibles publicamente en
Colombia. Los incrementos en los salarios y en las pensiones se basan en las tasas de inflacion
esperadas para Colombia en el futuro.

e La Compaiia estimd una provision por pérdidas crediticias esperadas basada en informacion
razonable y fundamentada sobre hechos pasados, las condiciones presentes y previsiones razonables
y justificables respecto de las condiciones economicas futuras. teniendo en cuenta el riesgo de
crédito, la categorizacion de la cartera y la morosidad.

e La Compaiiia reconoce una provision en el balance cuando se tiene una obligacion legal o implicita
existente con un tercero como resultado de un evento pasado. y es probable que se requiera una salida
de beneficios econdmicos para liquidar la obligacion. En relacion con las provisiones para litigios,
la principal fuente de incertidumbre es el momento de desenlace del proceso.

e Los contratos de arrendamiento de acronaves establecen determinadas condiciones en las que la
aeronave debera ser devuelta al arrendador al término de los contratos. Para cumplir con las
condiciones de retorno, el Grupo incurre en gastos como el pago al arrendador de una tarifa de
acuerdo con el uso de componentes a través de la duracion del contrato de arrendamiento. el pago de
los depdsitos de mantenimiento al arrendador. o los costos de reacondicionamiento de componentes.
En algunos contratos, si el activo se devuelve en mejores condiciones de mantenimiento a las que

fue entregado originalmente, el Grupo tiene derecho a recibir una indemnizacion del arrendador. El
18
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Grupo reconoce una provision para cumplir con las condiciones de retorno en el momento que el
activo no cumpla con los criterios de condiciones de retorno de cada contrato de arrendamiento. El
reconocimiento de las condiciones de devolucion requiere que la Administracion efectie
estimaciones de los costos de las condiciones de retorno e insumos de uso. tales como horas o ciclos
volados de componentes mayores, horas estimadas o ciclos en la nueva entrega de componentes
principales. los costos proyectados de reacondicionamiento y las fechas de reacondicionamiento de
grandes componentes. En la entrega de las acronaves, cualquier diferencia entre la provision
registrada y los costos reales se reconocen en el resultado del periodo.

(f) Procedimienio para la traduccion de los Estados Financieros Separados de la Compaiiia a peso
colombiano (COP)

En virtud de la adopcion de las Normas de Contabilidad de Informacion Financiera (NCIF) en Colombia
segun lo establece en la Ley 1314 de 2009 y el Decreto reglamentario 3022 de 2013, la Compaiiia prepara
sus Estados Financieros en su moneda funcional: dolar americano (USS). traduciéndolos luego para
efectos de presentacion a pesos colombianos (COP), moneda de curso legal en Colombia. De acuerdo
con los requerimientos de la NIC 21, los Estados Financieros separados fueron traducidos desde la
moneda US$ a COP, utilizando los siguientes procedimientos:

- Los activos y pasivos fueron traducidos a COP segtn la cotizacion de cierre de cada fecha de
reporte:

- Las cuentas de patrimonio, incluido el capital, capital adicional pagado y otras reservas fueron
traducidos a los tipos historicos a la fecha de cada transaccion.

- Los ingresos y gastos fueron traducidos a COP al tipo promedio anual. que se considera una
aproximacion adecuada de los tipos de cambio prevalecientes a las fechas en que tienen lugar las
transacciones que los originan.

Los tipos de cambios utilizados para la conversion de los estados financieros separados de posicion
financiera comparativos al 31 de diciembre de 2021 y 2020. fueron respectivamente de $3.981,16 y
$3.432.50. La conversion de los estados de resultados integrales se calcula utilizando los tipos de cambio
promedio por el afio terminado. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, el tipo de cambio
promedio fue de $3.744.24: en tanto que para el ano terminado el 31 de diciembre de 2020, el tipo de
cambio promedio fue de $3.693.28.

Los procedimientos anteriores resultan en un efecto acumulado por traduccion de moneda por
$712.700.249 y de $983.435.253 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. L.os cambios en
la reserva fueron reconocidos los Estados Separados de Resultados Integrales.

Los resultados por accion también fueron traducidos de US$ a COP a los tipos promedio aplicables para
cada periodo. a fin de reflejarlos en la moneda de presentacion.

(g) Base contable de negocio en marcha
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La Compania ha reconocido una pérdida neta después de impuestos de $2.097.229.299 para el afio
finalizado el 31 de diciembre de 2021 que originaron un déficit patrimonial de $238.962.222 y a esa
fecha, el estado de posicion financiera reflejaba un exceso de pasivos corrientes sobre activos corrientes
de $4.620.144.164 ($3.073.845.222 sin incluir ingresos diferidos por transporte no devengado e ingresos
diferidos por programa viajero frecuente).

La pérdida operacional al 31 de diciembre de 2021 de $4.085.707.088, se origind principalmente por el
proceso de reorganizacion que represento gastos por deterioro de propiedades v equipo por $859.630.038
y por el registro de reclamaciones de arrendadores y proveedores por $1.424.354.946 Ver nota 36.

Antecedentes

Avianca Holdings S.A. ("AVH" Antigua Casa Matriz) y algunas de sus companias subsidiarias. incluida
Aerovias del Continente Americano presentaron el 10 de mayo de 2020 y 21 de septiembre de 2020.
peticiones voluntarias ante el Tribunal de Bancarrota del Distrito Sur de Nueva York para obtener
proteccion bajo el Capitulo 11 del Titulo 11 del Codigo de los Estados Unidos. cuyos casos se
administran conjuntamente bajo el Caso No. 20-11133 (MG).

Avianca Holdings S.A en el marco de su proceso de reorganizacion bajo capitulo 11. el | de diciembre
de 2021 dio cumplimiento a las condiciones precedentes incluidas en: (i) el Acuerdo de Conversion y
Contribucion de Capital (el “ECCA™) celebrado por y entre Avianca Holdings S.A, algunas de sus
subsidiarias. y los financistas del Tramo B, acuerdo que fue aprobado por el Tribunal del Distrito Sur
de Nueva York el 14 de septiembre de 2021 y (ii) el plan de reorganizacion (el “Plan™), aprobado por
los acreedores y confirmado por el Tribunal el 2 de noviembre de 2021, con lo cual Avianca Holdings
S.A vy las demas subsidiarias que solicitaron proteccion bajo las normas de Capitulo |1, han emergido
exitosamente de dicho proceso. Como parte de la ejecucion, desarrollo y cumplimiento del Plan y el
ECCA. y con el fin de honrar los compromisos adquiridos con los financistas del Tramo B y con los
acreedores externos no garantizados. el | de diciembre de 2021. Avianca Holdings S.A transfirio. directa
v/o indirectamente. sus activos (incluyendo, sin limitarse. a las subsidiarias operativas) y sus acreencias
financieras externas reestructuradas. a Avianca Group International Limited, sociedad domiciliada en el
Reino Unido (“AGIL™).

Asi mismo, El Grupo AGIL y la compania estan implementando ¢l Plan para reducir significativamente
su estructura de costos y ajustar su flota operativa. Estos cambios le permitiran al Grupo AGIL v a la
Compariia generar rentabilidad e incrementar el tamafo de su red en la medida que la industria se
recupera de la pandemia del COVID-19.

Planes de la gerencia para mitigar los eventos o condiciones que puedan poner en duda nuestra
capacidad para continuar como un negocio en marcha

20




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

Los esfuerzos mundiales de vacunacion contra el COVID 19 y el correspondiente levantamiento de las
restricciones gubernamentales en y entre muchos mercados en los cuales operamos. resultaron en la
recuperacion parcial de la demanda de viajes aéreos en 2021, lo que mejord los ingresos en comparacion
con el afio 2020. EI Grupo AGIL y la compafia proyecta una recuperacion continua de la demanda
durante el 2022 y el Grupo AGIL cuenta con una amplia posicion de liquidez para mitigar diferentes
escenarios de volatilidad tanto en la demanda como en la estructura de costos.

La linea de gasto de combustible que corresponde a uno de los componentes mas relevante dentro de la
estructura de costos de la Compafiia se ha visto incrementada en el primer trimestre del 2022 como
consecuencia de la volatilidad en el precio de combustible por galén. que ha oscilado en un rango entre
USDS$3 y USDS$4 por galon. EI comportamiento de este precio se ha visto impactado principalmente
por la inestabilidad geopolitica en Europa y el conflicto bélico ruso-ucraniano. La duracion de estos
fenomenos dependera de cuanto tiempo tome en solucionarse el conflicto en Europa.

Para mitigar este impacto. la Compaiiia hace permanentes revisiones de la rentabilidad generada por
cada una de las rutas para administrar la capacidad de la manera mas optima posible, redesplegando
capacidad en las rutas o regiones donde se observa un mayor potencial de ingreso que permita compensar
el sobrecosto del combustible y reduciendo la operacion en rutas donde las condiciones de tarifas v
ocupaciones no permitan cubrir dicho incremento en costo. Adicionalmente. siguiendo las tendencias de
oferta y demanda puede ajustar sus tarifas para cubrir una porcion de este sobrecosto. sin que esto
implique incrementos de tarifas por fuera del promedio del mercado.

El Grupo AGIL y la Compaiiia han identificado una amplia variedad de iniciativas de reduccion de
costos que se estan implementando actualmente. Estas incluyen entre otras, ahorros relacionados con un
redisefio de funciones administrativas y procesos generales de la Compaiiia, revisiones de los gastos de
servicios de pasajeros. como costos de catering y salas VIP. y reducciones en los costos de personal.
Ademas. el Grupo AGIL y la Compaiiia estan tomando medidas significativas en relacion con su flota
para reducir aun mas sus costos unitarios, incluyendo la reconfiguracion de aeronaves agregando
asientos adicionales. estandarizando los tipos de aeronaves y motores en la flota, al tiempo que
aumentando la utilizacion de las aeronaves. En total. el Grupo AGIL y la Compafiia estiman que a lo
largo de la implementacion de su plan su costo operativo unitario excluyendo el combustible para las
operaciones de pasajeros se reduciria en un porcentaje mayor en comparacion con los niveles previos a
la pandemia.

Finalmente la salida exitosa bajo el Capitulo 11 determind una reduccion significativa en la deuda. al
tiempo que una mejora sustancial en la liquidez, permitiendo que el Grupo AGIL y la compaifiia cuente
con una mejor posicion de caja y solidez financiera como punto de partida para ejecutar el plan de
negocios: por lo tanto. la administracion sigue teniendo una expectativa razonable de que la compaiiia
cuenta con los recursos suficientes para continuar en funcionamiento durante al menos los proximos 12
meses y que la base contable de negocio en marcha sigue siendo apropiada.

21

56



AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Repiiblica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

(3) Principales politicas contables

Las politicas contables que se exponen a continuacion se han aplicado consistentemente en todos los
periodos presentados en estos Estados Financieros Separados. y han sido aplicadas consistentemente por
la Compania.

fa) Moneda extranjera

Transacciones en moneda extranjera

Los Estados Financieros se presentan en pesos colombianos, moneda de presentacion para los efectos
requeridos de la Compaiiia.

[.as transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda funcional, al tipo de
cambio vigente al momento de realizar la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio
vigente a la fecha del reporte. Las diferencias se llevan a ganancias o pérdidas por diferencial cambiario.

[L.os activos no monetarios que son valorizados al costo historico en moneda extranjera se convierten
usando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion inicial. Los activos no monetarios que son
valorizados a su monto revaluado en una moneda extranjera se convierten usando el tipo de cambio a la
fecha en que se determind el valor razonable.

Actividades en el extranjero

Los activos y pasivos procedentes de actividades en el extranjero que se incluyen en los Estados
Separados de Posicion Financiera se convierten usando el tipo de cambio de cierre en la fecha del Estado
de Posicion Financiera correspondiente. Los ingresos y gastos de cada cuenta del Estado de Resultados
se convierten a tasas trimestrales promedio y todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen
como un componente aparte en Otros Resultados Integrales.

(b)  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se miden con base en la contraprestacion especificada en un contrato con un cliente. La
Compaiiia reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre el bien o servicio al cliente. A
continuacion, se presenta informacion sobre la naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones de desempefio en contratos con clientes.

(1) Pasajeros y transporte de carga
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La Compaiia reconoce ingresos por transporte de pasajeros. ingresos por concepto de carga y otros
ingresos operativos en sus Estados Separados de Resultados Integrales. Los ingresos por transporte de
pasajeros, que incluye el transporte, cargos por equipaje. tarifas por cambio de pasaje. y otros ingresos
auxiliares asociados. se reconocen cuando se proporciona el transporte. Los ingresos de Cargo se
reconocen cuando se entregan los envios. Se reconocen otros ingresos operativos a medida que se
cumplen las obligaciones de desempenio relacionadas.

Los tiquetes y otros ingresos relacionados con el transporte que alin no se ha proporcionado se difieren
inicialmente y se registran como pasivo por “ingresos diferidos por transporte no devengado™ en el
Estado Separado de Posicion Financiera. difiriendo el reconocimiento de ingresos hasta que ocurra el
viaje. Para viajes que tienen més de un segmento de vuelo. la Compaiiia considera cada segmento como
una obligacion de desempeno separada y reconoce los ingresos de cada segmento a medida que se
produce el viaje. Los tiquetes vendidos por otras aerolineas donde la Compaiiia proporciona el transporte
se reconocen como ingresos de pasajeros al valor estimado que se facturara a la otra aerolinea cuando se
proporcione el viaje.

l.os tiquetes reembolsables generalmente caducan después de un afio a partir de la fecha de emision. Los
boletos no reembolsables generalmente vencen en la fecha del viaje previsto. a menos que la fecha se
extienda por notificacion del cliente en o antes de la fecha de viaje prevista. Las tarifas por tiquetes no
utilizados que se espera que expiren se reconocen como ingresos, con base en datos historicos y la
experiencia , apoyado por un tercero especialista en valoracion para ayudar a la gerencia en este proceso.

L.a Compaiiia evalta periodicamente este pasivo y cualquier ajuste significativo se registra en los Estados
Separados de Resultados Integrales. Estos ajustes se deben principalmente a diferencias entre eventos
reales vy circunstancias como tarifas historicas de ventas y patrones de viaje de los clientes que puede
resultar en reembolsos. cambios o expiracion de tiquetes que difieren sustancialmente de los estimados.
LL.a Compaiiia eval(a sus estimaciones y ajusta los ingresos diferidos por transporte no devengado y los
ingresos por transporte de pasajeros cuando es necesario.

Los diversos impuestos y tarifas calculados sobre la venta de tiquetes a los clientes se recaudan como
agente y se remiten a las autoridades fiscales. La Compafia registra un pasivo cuando los impuestos se

recaudan y lo da de baja en las cuentas cuando se le paga a la entidad gubernamental.

(i1) Programa de lealtad

LLa Compaiia opera un programa de viajero frecuente conocido como “LifeMiles™. en el cual Avianca
S.A compra lotes de millas para otorgarlas a los clientes miembros del programa. La finalidad es
conservar y aumentar la lealtad de los viajeros ofreciendo incentivos por su preferencia. Con el programa
LifeMiles. se otorgan millas cuando se viaja en la aerolinea o en aerolineas de sus socios aliados o
cuando se usan los servicios que prestan algunos socios del programa: tarjetas de crédito. estadia en
hoteles, alquiler de automoviles y otras actividades. Las millas también son vendidas directamente a
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través de distintos canales de distribucion. Las millas adquiridas pueden ser intercambiadas por vuelos
u otros productos o servicios de los socios aliados.

El pasivo por las millas que se acumulan se reconoce dentro de “Ingresos diferidos por programa viajero
frecuente™ (Véase Nota 22) hasta que las millas sean redimidas.

(c) Impuesto sobre la renta
Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias™. Se reconocen en resultados
excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de negocios, o partidas reconocidas

directamente en patrimonio u otros resultados integrales.

(1) Impuesto sobre la renta corriente

LLos activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente para el periodo vigente se¢ miden como el
importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa impositiva
y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes, o nominalmente
vigentes. a la fecha del informe en los paises donde opera y genera renta gravable la Compania.

El impuesto sobre la renta corriente relacionado con partidas que se reconocen directamente en el
patrimonio o en otros resultados integrales se reconoce en los Estados Separados de Cambios en el
Patrimonio o en los Estados Separados de Resultados Integrales. respectivamente. L.a Administracion
evaliia periodicamente la posicion adoptada en las declaraciones de renta con respecto a situaciones en
las que las regulaciones fiscales que se aplican estan sujetas a interpretacion v crea las provisiones del
€aso.

(i1) Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la base fiscal
de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propositos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias
temporales, el valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas
puedan ser empleadas, excepto:

= Si la obligacion tributaria diferida surge del reconocimiento inicial del crédito mercantil o de un
activo o un pasivo provenientes de una transaccion que no es una combinacion de negocios vy al
momento de la transaccion no afecto la ganancia contable ni a la ganancia (pérdida) fiscal.
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» Respecto de las diferencias temporarias imponibles asociadas a inversiones en subsidiarias. si se
puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias vy si es probable que las
diferencias temporales no se reviertan en un futuro previsible.

Los impuestos diferidos son valorizados a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias
temporarias cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estin a
punto de ser aprobadas a la fecha del informe.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y se
reduce en la medida en que ya no sea probable que existan utilidades gravables suficientes para emplear
la totalidad o parte del activo por impuesto diferido. L.os activos por impuestos diferidos no reconocidos
son revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable que existan
utilidades gravables futuras que permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de resultados, se reconocen en
correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en ORI o directamente en ¢l patrimonio.

LLos activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho legalmente exigible
para compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y se relacionan con los impuestos
recaudados por la misma autoridad fiscal sobre la misma entidad imponible. o sobre diferentes entidades
fiscales.

Los impuestos causados v diferidos se reconocen en resultados. excepto cuando se refieren a partidas
que se reconocen fuera de los resultados. ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable, respectivamente.

(d) Propiedades y equipo

(1) Reconocimiento v medicion

El equipo aéreo. las propiedades v otros equipos son valorizados a su costo menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro del valor acumuladas. de conformidad con la NIC 16.
“Propiedades. planta y equipo™.

l.as propiedades. equipo operativo v mejoras que se estén desarrollando o construyendo para ser
aprovechados en un futuro por la Compania se registran al costo como activos en construccion.
Cuando los activos en construccion estén listos para su uso, el costo acumulado se traspasa a la
categoria de propiedad y equipo.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se retira o cuando no se espera obtener
mas beneficios economicos futuros de él. Las pérdidas o ganancias que se generan de la baja de un
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de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida solamente cuando la
venta es altamente probable y el activo o el grupo de activos para su disposicion se encuentran
disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata. La Administracion debe estar
comprometida con la venta, y se debe esperar que la venta cumpla con los requisitos necesarios para su
reconocimiento como tal. dentro del ano siguiente a la fecha de la clasificacion.

Las propiedades y equipo y los activos intangibles. una vez que son clasificados como mantenidos para
la venta. no estan sujetos a depreciacion ni amortizacion y tanto los activos como los pasivos
directamente asociados mantenidos para la venta se reclasifican al corto plazo y seran revelados en una
linea separada del estado financiero, cuando dejan de cumplirse los criterios para tener una activo como
mantenido para la venta. La Compaiia reclasifica a propiedad y equipo por el menor valor entre:

1) El importe en libros antes que el activo fuera clasificado como mantenido para la venta. ajustado
por la depreciacion que se hubiera reconocido. si no se hubiera clasificado como mantenido para la
venta.

2) Elimporte recuperable en la fecha de la decision posterior de no venderlo.

(n Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compaiiia evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento. Un contrato

es, 0 contiene. un arrendamiento si el contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo por
un periodo de tiempo a cambio de una contra prestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho
a controlar el uso de un activo identificado. la Compaiia utiliza la definicion de arrendamientoe en la
NIIF 16. o de arrendamientos a corto plazo reconociéndolo como un gasto de forma lineal durante el
plazo del arrendamiento.

Activos por derecho de uso

La Compaiiia reconoce los activos para el derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir.
la fecha en que el activo subyacente estd disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden
al costo. menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor. y se ajustan para cualquier
nueva medicion de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos con derecho de uso incluye el
monto de los pasivos de arrendamiento reconocidos, los costos directos iniciales incurridos v los pagos de
arrendamiento realizados en o antes de la fecha de inicio, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.
Los activos reconocidos por el derecho de uso se deprecian en linea recta durante el periodo més corto de
su vida util estimada y el plazo del arrendamiento. Los activos por derecho de uso estan sujetos a deterioro.

Pasivos de arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento. la Compaiia reconoce los pasivos del arrendamiento medidos al
valor presente de los pagos del arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los
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pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos y pagos de arrendamiento variables que dependen de un
indice o una tasa.

Los pagos de arrendamiento también incluyen el precio de una opcion de compra que la companiia puede
ejercer razonablemente y los pagos de multas por rescindir un contrato de arrendamiento.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como un
gasto en el periodo en el que se produce el evento o condicion que desencadena el pago.

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
compafiia asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base
de sus precios independientes relativos. Sin embargo. para los arrendamientos de propiedad la compaiiia
ha elegido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de
arrendamiento y no arrendamiento como un solo componente de arrendamiento.

Arrendamientos a corto plazo

[.a Compania ha optado por no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de aeronaves,
incluido el equipo aéreo negociado con pagos variables. La Compafia reconoce los pagos por
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.

(2) Costos de endeudamiento

Los costos de endeudamiento directamente atribuibles a la compra, construccion o produccion de activos
calificables que tardan un tiempo considerable en estar listos para ser usados o vendidos se capitalizan
como parte del costo de esos activos, de conformidad con la NIC 23, “*Costos por préstamos™. L.os costos
de endeudamiento incluyen los intereses y otros costos que la entidad debe cubrir en relacion con el
préstamo de fondos.

(h)  Activos intangibles

Los activos intangibles que se compran por separado se miden inicialmente al costo. como lo sefiala la
NIC 38, “Activos intangibles™. El costo de los activos intangibles adquiridos en una combinacion de
negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicion. Los activos intangibles que se generan
internamente no se capitalizan, salvo los costos de desarrollo capitalizable, y los gastos asociados se
reflejan en los estados consolidados de resultados integrales, en el periodo en que se incurrio en los
mismos.

Las vidas utiles de los activos intangibles se valoran como finita o indefinida.
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[.os activos intangibles con vidas finitas son amortizados a lo largo de su vida atil econémica y evaluada
por deterioro cuando haya un indicio de que su valor podria estar deteriorado. El periodo de amortizacion
y el método de amortizacion de un activo intangible con una vida Gtil finita se revisan, como minimo. al
final de cada periodo de reporte. Los cambios en la vida util esperada o en el patron esperado de
generacion de beneficios econdmicos futuros del activo se reflejan en los cambios en el periodo de
amortizacion o en el método de amortizacion, segln corresponda y se tratan como cambios en las
estimaciones contables. Los gastos de amortizacion de activos intangibles con una vida atil finita se
reconocen en los estados consolidados de resultados integrales. en el rubro de depreciacion y
amortizacion.

Los activos intangibles con una vida atil indefinida no se amortizan, pero su deterioro se evalta
anualmente, en forma individual o como unidades generadoras de efectivo. sin superar un segmento de
negocio. La medicion del deterioro actualmente se realiza a nivel del segmento de transporte aéreo. La
valoracion de un activo como de vida indefinida se revisa anualmente para determinar si ésta sigue
siendo sostenible. De no serlo. el cambio de la vida Gtil de indefinida a finita se hara de forma prospectiva.

Las ganancias y las pérdidas que se ocasionan al dar de baja en las cuentas a un activo intangible se
determinan como la diferencia entre el producto neto de su disposicion y el importe en libros del activo
y se reconocen en los estados consolidados de resultados integrales. cuando la partida es dada de baja en
las cuentas.

El crédito mercantil se mide inicialmente al costo, representado por el exceso de la suma de la
contraprestacion transferida y el importe reconocido por la participacion no controladora, respecto del
neto de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion resulta
menor al valor razonable de los activos netos adquiridos, la diferencia se reconoce como ganancia a la
fecha de la adquisicion.

Después del reconocimiento inicial. el crédito mercantil se mide al costo menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor. A los efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil
adquirido en una combinacion de negocios se asigna. desde la fecha de adquisicion, a cada compaiiia
adquirida y la medicion del deterioro se realiza a nivel del segmento aéreo.

LLos activos intangibles de la Compaiiia son los siguientes.

(1) Software v paginas web

Las licencias de software se capitalizan sobre la base de los costos en que se incurrid al adquirirlas.
implementarlas y ponerlas en funcionamiento. Los costos asociados al mantenimiento de los programas
de software se registran como gastos conforme se incurre en ellos. En los casos de desarrollo o mejora
de sistemas que podrian generar beneficios econdmicos futuros. la Compania capitaliza los costos del
desarrollo del software. incluidos los atribuibles a materiales, mano de obra v otros costos directos.
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Los costos del software adquiridos se amortizan por el método de linea recta durante la vida util estimada
del activo.

Los derechos sobre licencias y software tienen una vida atil finita y se amortizan por el método de linea
recta durante por el plazo del contrato. El cargo por amortizacion se reconoce en los estados consolidados
de resultados integrales.

Para los acuerdos de computacion en la nube que corresponde a una tarifa que se le paga a un proveedor
a cambio del acceso al software a través de Internet. Dicho software esté alojado por el proveedor en la
infraestructura informatica del mismo. Los costos directamente atribuibles de preparar el software para
su uso previsto se capitalizan solo cuando se adquiere un activo intangible de software. Por lo tanto, no
se capitalizan los costos directamente atribuibles incurridos para preparar el software para su uso previsto
(por ejemplo, pruebas. migracion de la data y conversion, entrenamiento. configuracion del software,
customizacion del software, etc.). Estos costos solo se capitalizan y se reconocen a lo largo de un periodo
mas largo cuando, ¢l servicio de implementacion es distinto del servicio de recibir acceso al software: o
el costo dé lugar a un activo intangible independiente con control del cliente quien lo adquiere.

(i) Rutas v marcas

[Las rutas y marcas se registran al costo, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro
del valor. La vida Gtil de los activos intangibles asociados a las rutas y derechos de marca se contabiliza
con base en las estimaciones de la Administracion sobre sus posibles beneficios economicos futuros.
[Los activos intangibles se amortizan a lo largo de su vida atil, que oscila entre 2 y 13 afios. Ciertas rutas
y marcas tienen una vida Gtil indefinida y. por tanto. no se amortizan, pero son analizadas por indicios
de deterioro al menos una vez al final de cada periodo de reporte. La valoracion de la vida Gtil indefinida
es revisada anualmente para determinar si la vida atil indefinida sigue siendo soportable. De no serlo, se
realiza el cambio en la vida util de indefinida a finita de forma prospectiva.

La Compaiiia espera brindar un servicio indefinido en las rutas que tiene determinadas con vida util
indefinida y espera que la infraestructura de soporte se mantenga en esos aeropuertos durante todo el
tiempo que existan las rutas. El andlisis de la demanda y los flujos de efectivo respalda esos supuestos
debido a que los hechos y las circunstancias respaldan la capacidad de la entidad para continuar
brindando el servicio aéreo indefinidamente.

(iii)Activos intangibles asociados a derechos y obligaciones contractuales

La vida util de los activos intangibles asociados a derechos y obligaciones contractuales se calcula con
base en el plazo del contrato y se registra al costo, menos las amortizaciones acumuladas y las pérdidas
por deterioro del valor.
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(iv)Otros derechos intangibles

Contiene proyectos relacionados con desarrollos tecnologicos para generar eficiencias en la operacion.
Los costos de investigacion se cargan a resultados cuando se incurren. Los gastos de desarrollo en un
proyecto individual se reconocen como un activo intangible cuando la Compaiia puede demostrar:

* Laviabilidad técnica de completar el activo intangible para que el activo esté disponible para
Su uso o venta.

* Suintencion de completar y su capacidad e intencion de usar el activo.

*  (Como el activo generara beneficios economicos futuros.

* Ladisponibilidad de recursos para completar el activo.

* La capacidad de medir confiablemente el gasto durante el desarrollo.

Tras el reconocimiento inicial de los gastos de desarrollo como un activo. el activo se registra al costo
menos cualquier amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro del valor acumuladas. La
amortizacion del activo comienza cuando el desarrollo esta completo y el activo esta disponible para su
uso. Se amortiza durante el periodo de beneficio futuro esperado. La amortizacion se registra en gastos
operacionales. Durante el periodo de desarrollo. el activo se prueba para detectar deterioro anualmente.

(i) Instrumentos financieros — reconocimiento inicial y valoracion posterior
(i) Activos financieros
Los activos financieros se clasifican en el reconocimiento inicial asi:

¢ Medidos posteriormente al costo amortizado.
* Al valor razonable con cambios en otro resultado integral (OR1) y
e Al valor razonable con cambios en resultados. '

La clasificacion de los activos financieros en ¢l reconocimiento inicial depende de las caracteristicas del
flujo de efectivo contractual del activo financiero y del modelo de negocio de la Compaiiia para su
administracion. Con excepcion de las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente
de financiamiento significativo, la Compafnia mide inicialmente un activo financiero a su valor razonable
mas, (en el caso de un activo financiero que no obtenga ganancia o pérdida), costos de transaccion. Las
cuentas comerciales por cobrar que no contienen un componente de financiamiento significativo se
miden al precio de transaccion determinado segun la NIIF 15.

Para que un activo financiero se clasifique y se mida al costo amortizado o al valor razonable a través
de ORI, debe dar lugar a flujos de efectivo que son "unicamente pagos de capital e intereses (SPPI)"
sobre el monto del principal pendiente. Esta evaluacion se conoce como la prueba SPPI y se realiza a
nivel de instrumento.
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El modelo de negocio de la Compaiiia para la gestion de activos financieros se refiere a como gestiona
sus activos financieros para generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si los flujos de
efectivo resultaran de la recoleccion de flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos
financieros o ambos.

Las compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro de un marco de
tiempo establecido por regulacion o convencion en el mercado (operaciones regulares). se reconocen en
la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que la Compania se compromete a comprar o vender el
activo.

(ii) Medicion posterior
Para fines de medicion posterior, los activos financieros se clasifican en cuatro categorias:

e Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)

e Activos financieros a valor razonable a través de ORI con efecto en las ganancias y pérdidas
acumuladas (instrumentos de deuda)

e Activos financieros designados a valor razonable a través de ORI sin efecto en las ganancias y
pérdidas acumuladas al dar de baja en cuentas (instrumentos de patrimonio)

e Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas

(iii) Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)
L.a Compaiia mide los activos financieros a costo amortizado si se cumplen las siguientes condiciones:

¢ Ll activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de mantener
activos financieros a fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales.

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos de
efectivo que son tinicamente pagos del principal e intereses sobre el importe principal pendiente de
pago.

Los activos financieros a costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de interés
efectivo (MIE) y estan sujetos a deterioro. Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados cuando el
activo se da de baja en cuentas. se modifica o se deteriora.

Los activos financieros de la Compaiiia al costo amortizado incluyen cuentas por cobrar comerciales.
cuentas por cobrar con partes relacionadas, cuentas por cobrar a empleados y otros activos financieros no
corrientes.

(&% ]
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(iv) Activos financieros a valor razonable a través de ORI (instrumentos de deuda)

LLa Compariia mide los instrumentos de deuda a valor razonable a través de ORI si se cumplen las siguientes
condiciones:

e Elactivo financiero se mantiene dentro de un modelo comercial con el objetivo de mantener ambos
para recolectar flujos de efectivo contractuales y vender.

e Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los flujos de
efectivo que son Gnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe principal pendiente de
pago.

Para instrumentos de deuda a valor razonable a través de ORI, los ingresos por intereses, revaluacion
cambiaria y pérdidas por deterioro o reversiones se reconocen en el Estado de Resultados y se calculan de
la misma manera que para los activos financieros medidos al costo amortizado. Los cambios restantes en
el valor razonable se reconocen en ORI. Tras la baja en cuentas. el cambio en el valor razonable acumulado
reconocido en ORI se reconoce en resultados.

(v) Activos financieros designados a valor razonable a través de ORI (instrumentos de patrimonio)

Tras el reconocimiento inicial, la Compania puede elegir clasificar irrevocablemente sus inversiones de
capital como instrumentos de patrimonio designados a valor razonable a través de ORI cuando cumplen
con la definicion de patrimonio segin NIC 32 Instrumentos Financieros. La clasificacion se determina
instrumento por instrumento.

Las ganancias y pérdidas en estos activos financieros nunca se reconocen como ganancias o pérdidas. Los
dividendos se reconocen como otros ingresos en el estado de resultados cuando se ha establecido el derecho
de pago, excepto cuando la Compaiiia se beneficia de tales ingresos como una recuperacion de una parte
del costo del activo financiero. en cuyo caso. tales ganancias son registrados el en ORI. Los instrumentos
de patrimonio designados a valor razonable a través de ORI no estan sujetos a evaluacion de deterioro.

(vi) Activos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen activos financieros
mantenidos para negociar, activos financieros designados en el reconocimiento inicial al valor razonable
con cambios en resultados, o activos financieros obligatoriamente requeridos para ser medidos a valor
razonable. L.os activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el
proposito de vender o recomprar en el corto plazo. Los derivados, incluidos los derivados implicitos
separados. también se clasifican como mantenidos para negociar a menos que se designen como
instrumentos de cobertura efectivos. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son tunicamente
pagos de capital e intereses se clasifican y miden al valor razonable con cambios en resultados.
independientemente del modelo de negocio. Sin perjuicio de los criterios para que los instrumentos de
deuda se clasifiquen a costo amortizado o a valor razonable a través de ORI, como se describio
anteriormente. los instrumentos de deuda se pueden designar a valor razonable a través de utilidad o
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pérdida en el reconocimiento inicial si al hacerlo elimina, o reduce significativamente, un desajuste
contable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el estado de
situacion financiera. al valor razonable con cambios netos, reconocidos en el estado de resultados
integrales.

Esta categoria incluye instrumentos derivados e inversiones de capital cotizadas que la Compafiia no habia
elegido irrevocablemente para clasificar a valor razonable a través de ORI. Los dividendos en inversiones
de capital cotizadas también se reconocen como otros ingresos en el estado de resultados integrales cuando
se ha establecido el derecho de pago.

(vii) Deterioro del valor de los activos financieros

La Companiia reconoce una reserva para pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos
de deuda que no se mantienen al valor razonable con cambios en resultados. Las PCE se basan en la
diferencia entre los flujos de efectivo contractuales debidos de conformidad con el contrato y todos los
flujos de efectivo que la Compaiiia espera recibir.

Para cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, la Compafia aplica un enfoque simplificado
al calcular PCE. Por lo tanto, la Compariia no realiza un seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito,
sino que reconoce un ajuste de pérdida basado en PCE de por vida en cada fecha de informe. La Compaiiia
ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su experiencia historica de pérdidas crediticias,
ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

(viii) Baja en cuentas de instrumentos financieros

Un activo financiero (o, cuando corresponda. una parte de un activo financiero o parte de un grupo de
activos financieros similares) se da de baja principalmente cuando:

* Los derechos para recibir flujos de efectivo del activo han expirado.

* La Compania ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora significativa a un
tercero en virtud de un acuerdo de "transferencia”. y (a) la Compafiia ha transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios del activo. o (b) la Compafia no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transterido el control del activo.

* Cuando la Compaiiia ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo de un activo o ha
celebrado un acuerdo de transferencia. evalua si. y en qué medida. ha retenido los riesgos y los
beneficios de la propiedad. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios del activo, ni transferido el control del activo, la Compaiiia contintia reconociendo el
activo transferido en la medida de su participacion continuada. En ese caso, la Compaiiia también
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reconoce un pasivo asociado. El activo transferido y el pasivo asociado se miden sobre una base
que refleja los derechos y obligaciones que la Compaiiia ha retenido.

La participacion continua que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide al menor
entre el importe en libros original del activo y la cantidad méxima de contraprestacion que la Compariia
podria tener que reembolsar.

(ix) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, en el reconocimiento inicial, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y deuda, cuentas por pagar, o como derivados designados
como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, seglin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de los préstamos
v deuda y las cuentas por pagar, netos de los costos de transaccion directamente atribuibles.

Todos los pasivos financieros la Compaiiia incluyen cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar, préstamos y deuda. incluidos sobregiros bancarios ¢ instrumentos financieros derivados.

Medicion posterior

La medicion de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion:
(x) Pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias o pérdidas

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociacion y los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial como a
valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se incurren con el proposito de
recomprar en el corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados
celebrados por la Compaiiia que no estan designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de
cobertura definidas por la NIIF 9. Los derivados implicitos separados también se clasifican como
mantenidos para negociar a menos que sean designados como instrumentos de cobertura efectivos.

Las ganancias o pérdidas en los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en el Estado Separado de
Resultados.

Los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial al valor razonable con cambios en

resultados se designan en la fecha inicial de reconocimiento. y solo si se cumplen los criterios de la NIIF
9. La Compaiiia no ha designado ningtn pasivo financiero a valor razonable con cambios en resultados.
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(xi) Préstamos llevados a costo amortizado

Esta es la categoria mas relevante para la Compaiiia. Después del reconocimiento inicial. los préstamos
que devengan intereses se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivos (MIE). Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados cuando los pasivos se dan de baja
en cuentas, asi como a través del proceso de amortizacion del MIE. El costo amortizado se calcula tomando
en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las tarifas o los costos que son parte integral del
MIE. La amortizacion del MIE se incluye como costos financieros en el Estado de Resultados. Esta
categoria generalmente se aplica a préstamos y deuda que devengan intereses.

(xii) Baja en cuentas de instrumentos financieros

Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando la obligacion bajo el pasivo se cancela o expira.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestamista en términos
sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente se modifican sustancialmente. tal
intercambio o modificacion se trata como la baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo. La diferencia en los importes en libros respectivos se reconoce en el estado de resultados.

i) Compensacion de activos y pasivos financieros

LLos activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se registra en los Estados Separados
de Posicion Financiera. si y solo si. se tiene el derecho legal para compensar los importes reconocidos y
exista la intencion de cancelarlos sobre una base neta. o bien. de realizar los activos y cancelar los pasivos
simultaneamente.

ii) Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en los mercados activos en cada fecha
de reporte se basa en los precios que se cotizan en el mercado (en las cotizaciones de los precios de
compra y venta en la bolsa), sin incluir deducciones por costos de transaccion.

En el caso de los instrumentos financieros que no se negocian en los mercados activos, el valor razonable
se determina usando técnicas de valoracion. Dichas técnicas pueden incluir transacciones recientes de
compra y de venta a precios de plena competencia, referencia al valor razonable de otros instrumentos
financieros basicamente idénticos. hacer un analisis del flujo de caja descontado. o bien, recurrir a otros
modelos de valoracion.

[La Nota 29 incluye un analisis de los valores razonables de los instrumentos financieros y mas detalles
sobre como se valorizan.
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(j) Repuestos no reparables y suminisiros

Los repuestos v accesorios relacionados con el equipo aéreo que no se puedan reparar se miden al valor
mas bajo entre el costo promedio y el valor neto realizable. El valor neto realizable es la estimacion del
costo base menos la provision por obsolescencia. El método de valuacion utilizado por la Compaiiia es
promedio ponderado

(k) Deterioro de los activos no financieros

Revisamos el equipo de vuelo y otros activos de larga duracion utilizados en las operaciones en busca
de pérdidas por deterioro cuando los eventos y circunstancias indican que los activos pueden estar
deteriorados. Los factores que podrian ser indicadores de deterioro incluyen. pero no se limitan a. (1) la
decision de retirar permanentemente el equipo de vuelo u otros activos de larga duracion de las
operaciones. (2) cambios significativos en la vida atil estimada. (3) cambios significativos en flujos de
efectivo proyectados. (4) disminuciones permanentes y significativas en los valores razonables de la
flota y (5) cambios en el entorno regulatorio. Para los activos de larga duracion mantenidos para la venta,
descontinuamos la depreciacion y registramos las pérdidas por deterioro cuando el valor en libros de
estos activos es mayor que el valor razonable menos el costo de venta.

Para los fines de esta prueba, la Compaiiia ha identificado la unidad de transporte de pasajeros y carga
como el nivel més bajo de flujos de efectivo identificables. Un cargo por deterioro se reconoce cuando
el valor en libros del activo excede sus flujos de efectivo futuros netos no descontados y su valor justo
de mercado. El monto del cargo es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor justo de
mercado. El monto del cargo es la diferencia entre el valor en libros del activo y el monto recuperable.

El crédito mercantil v los activos intangibles de vida indefinida no se amortizan, pero se revisan por
deterioro anualmente o con mayor frecuencia si los eventos o circunstancias indican que el activo puede
estar deteriorado. La plusvalia y los activos de vida indefinida se revisan anualmente por deterioro o en
forma provisional cuando ocurre un evento desencadenante.

En 2020 debido al impacto del COVID-19 y el proceso del Capitulo 11 fue necesario realizar una prueba
de deterioro del valor de los activos de la unidad generadora de efectivo de transporte aéreo y como
resultado no se requirio ningln registro de deterioro.

(1) Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y los equivalentes de efectivo en el Estado Separado de Posicion Financiera comprenden

efectivo en caja y en bancos y depositos a corto plazo con vencimientos de tres meses 0 menos. que estén
sujetos a una tasa de riesgo de cambio de valor poco significativa.
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Para propésitos del Estado de Flujos de Efectivo. el efectivo y los equivalentes de efectivo consisten en
efectivo y depositos a corto plazo como se definio anteriormente. neto de sobregiros bancarios
pendientes, de haber alguno.

(m) Depositos de mantenimiento

Los depodsitos de mantenimiento corresponden a depdésitos pagados a arrendadores, los cuales se basan
en ciclos, horas de vuelo o cantidades fijas mensuales segln la naturaleza especifica de cada reserva.
Las tasas utilizadas para el calculo y las cantidades mensuales se especifican en cada contrato. Los
depositos de mantenimiento pagados a los arrendadores de los aviones se registran como "Depdsitos ¥
otros activos" cuando son susceptibles de recuperacion, en la medida en que se espera que tales montos
se utilicen para financiar actividades de mantenimiento futuro.

Los depdsitos de mantenimiento se refieren a los pagos que hace la Compania a las entidades de
arrendamiento para utilizarse en el futuro en trabajos de mantenimiento de aviones y de motores. La
Administracion revisa periodicamente la recuperacion de los depdsitos de mantenimiento y considera
que los valores reflejados en el Estado Separado de Posicion Financiera son recuperables. Estos
depositos se utilizan para pagar el mantenimiento realizado y podrian reembolsarse a la Compafia
despué¢s de la ejecucion de un servicio de mantenimiento calificable o cuando finalicen los
arrendamientos, segun las condiciones contractuales. Algunos de los contratos de arrendamiento
establecen que los depositos existentes, en exceso a los costos de mantenimiento, no son reembolsables.
Tal exceso se produce cuando los montos usados en los servicios de mantenimiento futuros son inferiores
a las cantidades depositadas. Cualquier monto en exceso que se espere que el arrendador retenga a la
fecha de la terminacion del contrato de arrendamiento, que no se considera sean materiales. se reconocen
como gastos adicionales de arrendamiento de aeronaves. Los pagos relacionados con el mantenimiento
que la Compaiiia no espera realizar se reconocen cuando se pagan como gasto adicional de
arrendamiento. Algunos de los contratos de arrendamiento de aeronaves no requieren depositos de
mantenimiento.

(n) Depaositos en garantia para aeronaves y notores

LLa Compaiiia debe pagar depositos en garantia para ciertos contratos de arrendamiento de motores y
aviones. Los depositos reembolsables de aviones se registran al costo.

Los depositos que tienen pagos fijos o que se pueden determinar y que no cotizan en un mercado activo
se clasifican como “documentos y cuentas por cobrar”™. Tales activos se miden al costo amortizado con
el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen al
aplicar una tasa de interés efectiva.

Los depdsitos de garantia y garantia real estan representados por las cantidades depositadas a los
arrendadores, tal como se establece al inicio de los contratos de arrendamiento. Normalmente, los
depositos estan denominados en dolares estadounidenses, no tienen intereses y son reembolsados a la
Compaiia al finalizar los contratos.
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(o) Provisiones

Se reconoce una provision si, como resultado de un evento pasado. la Compaiiia tiene una obligacion
legal presente o contractual que pueda estimarse de manera confiable. y existe una mayor probabilidad
de que se requiera desembolsar un flujo econdmico para cancelar tal obligacion segin la NIC 37
"Provisiones, activos y pasivos contingentes”.

La Compaiiia establece provisiones para todas las demandas legales relacionadas con juicios para las
que existe alta probabilidad de que se requiera un desembolso de fondos para pagar dichas obligaciones
y se pueda hacer una estimacion, al evaluar la probabilidad de pérdida se debe considerar la evidencia
disponible, la jerarquia de las leyes, la jurisprudencia disponible. el fallo judicial mas reciente y su
relevancia en el sistema juridico. asi como la evaluacion de un asesor legal.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones se descuentan utilizando una
tasa actual antes de impuestos que refleje, donde se estime conveniente, los riesgos especificos del
pasivo. En los casos en que se utiliza el descuento, el aumento en la provision debido al paso del tiempo
se reconoce como un costo financiero.

Para los arrendamientos operativos. la Compaiia tiene la obligacion contractual de devolver las
aeronaves segun condiciones predefinidas. La Compaiia reconoce los costos por condiciones de retorno
de aeronaves bajo arrendamiento operativo y los acumula mensualmente durante la vigencia del contrato
de arrendamiento. Los costos por condiciones de retorno se basan en el valor presente neto de los costos
promedio estimados de devolver las aeronaves y se reconocen en el estado consolidado de resultados
integrales bajo "Mantenimiento v reparaciones”. Estos costos se revisan anualmente y se ajustan segin
corresponda.

(p) Beneficios de empleados

L.a Compaiiia tiene planes definidos de pensiones. los cuales requieren aportes a fondos administrados
por separado. La Compaiiia también ha acordado proporcionar ciertos beneficios adicionales posteriores
al empleo para los empleados senior en Colombia. Estos beneficios no cuentan con un fondo. El costo
de proporcionar beneficios bajo los planes definidos se determina por separado para cada plan utilizando
el método basado en las unidades de crédito proyectadas.

Las pérdidas y ganancias actuariales para los planes definidos de pensiones se reconocen en su totalidad
bajo otros resultados integrales en el periodo en que ocurren.

El activo o pasivo por beneficios definidos comprende el valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos (utilizando una tasa de descuento basada en bonos del Gobierno Colombiano)
menos el valor razonable de los activos del plan de donde provienen las obligaciones que se deben
cancelar. Los activos del plan son activos que se mantienen en CAXDAC. Los activos del plan no estan

disponibles para los acreedores de la Compaiiia, ni pueden pagarse directamente a la Compaiiia. El valor
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razonable se basa en informacion sobre los precios del mercado y. en el caso de los valores cotizados.
en el precio de oferta publicado. El valor de cualquier activo por beneficios definidos que haya sido
reconocido y el valor presente de cualquier beneficio econémico disponible en forma de reembolsos del
plan o reducciones en las contribuciones futuras al plan esta restringido.

Bajo la NIC 19 (emitida en junio del 2011 y enmendada en noviembre del 2013), la Compaiiia determina
el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos neto para el periodo
al aplicarle la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion por beneficios definidos al principio
del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos neto. La Compaiiia toma en cuenta cualquier
cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto durante el periodo como resultado de las
contribuciones y los pagos de beneficios. El interés neto en el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto incluye:

- Los ingresos por intereses sobre los activos del plan.
- El costo por intereses sobre las obligaciones por beneficios definidos y
- Intereses sobre el efecto del limite superior del activo

Ademas, la Compaiiia les ofrece los siguientes beneficios a empleados:

(i) Planes de contribuciones definidas

las obligaciones relacionadas con las contribuciones a los planes de pensiones con contribuciones
definidas se registran como gastos en el Estado Separado de Resultados Integrales a su vencimiento.

(i) Beneficios al momento de la terminacion laboral

Los beneficios al momento de la terminacion laboral se reconocen como gastos en la fecha que ocurra
primero entre, el momento en que la entidad ya no puede retirar la oferta de los beneficios al momento
de la terminacion, o cuando la entidad reconoce cualquier costo de reestructuracion relacionado.

(iti) Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son reconocidos
como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar, si la Compaiia posee una obligacion legal
o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio.
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tq) Gastos pagados por anticipado

(i) Comisiones pagadas por anticipado

L.as comisiones que se pagan por los tiquetes vendidos se registran como gastos pagados por
anticipado y se cargan a resultados cuando se utilizan los tiquetes.
(i)  Alquiler pagado por anticipado

El alquiler pagado por anticipado por las aeronaves corresponde a montos contractuales pagados por
anticipado que se aplicardn a pagos futuros

(r)  Ingresosy gastos por intereses

Los ingresos por intereses se componen de los ingresos por intereses en fondos invertidos (incluidos los
activos financieros disponibles para la venta). cambios en el valor razonable de los activos financieros a
valor razonable con cambios en el Estado Separado de Resultados Integrales y ganancias en los
instrumentos de cobertura de tasa de interés que se reconocen en el Estado Separado de Resultados
Integrales. Los ingresos por intereses se reconocen como devengados en el Estado Separado de

Resultados Integrales bajo el método de interés efectivo.

Los gastos por intereses comprenden los gastos por intereses sobre préstamos. el descuento en las
provisiones, cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en
el Estado Separado de Resultados Integrales y pérdidas en los instrumentos de cobertura de tasa de
interés que se reconocen en el Estado Separado de Resultados Integrales. Los costos por préstamos que
no se atribuyen directamente a la adquisicion, construccion o produccion de un activo se reconocen en
el Estado Separados de Resultados Integrales mediante el método del interés efectivo.

(1) Comisiones pagadas por anticipado

Las comisiones que se pagan por los tiquetes vendidos se registran como gastos pagados por
anticipado y se cargan a resultados cuando se utilizan los tiquetes.

(i1) Alguiler pagado por anticipado

El alquiler pagado por anticipado por las aeronaves corresponde a montos contractuales pagados
por anticipado que se aplicaran a pagos futuros del arrendamiento en un plazo menor a un afio.

(4) Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas adoptadas por la Compaiiia
4.1 Normas y enmiendas emitidas aplicables a partir del 1 de enero de 2023

A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los afios 2019 y 2020 que
fueron adoptadas mediante el Decreto 938 de 2021 y entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2023,
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siendo voluntaria su aplicacion anticipada siempre y cuando la norma lo permita. EI Grupo no ha
evaluado el posible impacto que la aplicacion de estas enmiendas tendra sobre sus estados financieros
en el periodo en que se apliquen por primera vez.

Referencia al Marco Conceptual (modificaciones a la NIIF 3)

= Se realizan modificaciones a las referencias para alinearlas con el marco conceptual emitido por
IASB en 2018. en tal sentido los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en una
combinacion de negocios. en la fecha de transaccion. corresponderdn con aquellos que cumplan la
definicion de activos y pasivos descrita en el marco conceptual.
Se incorporan los parrafos 21A, 21B y 21C respecto de las excepciones al principio de
reconocimiento para pasivos y pasivos contingentes dentro del alcance de la NIC 37 y la CINIIF 21.
Se incorpora el parrafo 23A para definir un activo contingente, y aclarar que la adquiriente en una
combinacion de negocios no reconocera un activo contingente en la fecha de adquisicion. Se permite
su aplicacion anticipada. Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizard de forma prospectiva.

Propiedades, Planta y Equipo: Productos Obtenidos antes del Uso Previsto (modificaciones a la
NIC 16)

= La enmienda prohibe a una compaiia deducir de los costos de propiedad. planta y equipo las
cantidades recibidas por las ventas de articulos producidos mientras la compafifa prepara el activo
para su uso previsto. En cambio, una compafiia reconocerd tales ingresos de ventas y costos
relacionados en resultados.

Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizara de forma retroactiva, pero solo a los elementos de
PPYE que son llevados al lugar y condiciones necesarias para que puedan operar de la forma prevista
por la gerencia a partir del comienzo del primer periodo presentado en los estados financieros en los
que la entidad aplique por primera vez las modificaciones.

Contratos Onerosos—Costo del Cumplimiento de un Contrato (modificaciones a la NIC 37)

» Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato comprende los costos directamente
relacionados con el contrato (los costos de mano de obra directa y materiales. y la asignacion de
costos relacionados directamente con el contrato). L.a enmienda especifica que costos debera incluir
una empresa al evaluar si un contrato generara pérdidas.

El efecto de la aplicacion de la enmienda no reexpresard la informacion comparativa. En su lugar. se
reconocerd el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo
de apertura de las ganancias acumuladas u otro componente del patrimonio. segin proceda. en la
fecha de aplicacion inicial.

Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020
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* Modificacion a la NIIF 1. Subsidiaria que adopta por primera vez las NIIF. Se adiciona el parrafo
D13A de la NIIF 1. incorporando una exencion sobre las subsidiarias que adopten la NIIF por primera
vez y tome como saldos en el estado de situacion financiera de apertura los importes en libros
incluidos en los estados financieros de la controladora (literal a del parrafo D16 de NIIF 1) para que
pueda medir las diferencias en cambio por conversion acumuladas por el importe en libros de dicha
partida en los estados financieros consolidados de la controladora (también aplica a asociadas y
negocios conjuntos).

= Modificacién a la NIIF 9. Comisiones en la “prueba del 10% respecto de la baja en cuenta de pasivos
financieros. Se adiciona un texto al parrafo B3.3.6 y se adiciona el B3.3.6A. es especial para aclarar
el reconocimiento de las comisiones pagadas (al resultado si se trata de una cancelacion del pasivo.
o como menor valor del pasivo si no se trata como una cancelacion).

* Modificacion a la NIC 41. Los impuestos en las mediciones a valor razonable. Se elimina la frase “ni
flujos por impuestos™ del parrafo 22 de NIC 41. la razén de lo anterior se debe a que “antes de
Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020. la NIC 41 habia requerido que una entidad utilizase
los flujos de efectivo antes de impuestos al medir el valor razonable. pero no requeria el uso de una
tasa de descuento antes de impuestos para descontar esos flujos de efectivo™. De esta forma se alinean
los requerimientos de la NIC 41 con los de la NIIF 13.

= Ampliacion de la Exencion Temporal de la Aplicacion de NIIF 9 Se modifican los parrafos 20A, 20)
y 200 de la NIIF 4, para permitir la exencion temporal que permite, pero no requiere. que la
aseguradora aplique la NIC 39.

= [Instrumentos Financieros: Reconocimiento v Medicion en lugar de la NIIF 9 para los periodos
anuales que comiencen antes del | de enero de 2023 (debido a que a partir de dicha fecha existe un
nuevo requerimiento internacional contenido en la NIIF 17).

Ampliacion de la Exencién Temporal de la Aplicacion de la NIIF 9 (Modificaciones a la NIIF 4)

* Se modifican los péarrafos 20A, 20J y 200 de la NIIF 4, para permitir la exencion temporal que
permite. pero no requiere, que la aseguradora aplique la NIC 39 Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion en lugar de la NIIF 9 para los periodos anuales que comiencen antes del
I de enero de 2023 (debido a que a partir de dicha fecha existe un nuevo requerimiento internacional
contenido en la NIIF 17).

Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No Corrientes (modificaciones a la NIC 1)

= Modifica el requerimiento para clasificar un pasivo como corriente. al establecer que un pasivo se
clasifica como corriente cuando “no tiene el derecho al final del periodo sobre el que se informa de
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aplazar la liquidacion del pasivo durante. al menos. los doce meses siguientes a la fecha del periodo
sobre el que se informa™.

= Aclara en el adicionado parrafo 72A que “el derecho de una entidad a diferir la liquidacién de un
pasivo por al menos doce meses después del periodo sobre el que se informa debe ser sustancial y,
como ilustran los parrafos 73 a 75, debe existir al final del periodo sobre el que se informa™.
Esta enmienda entra en vigencia a partir del 1 de enero de 2023.
(5) Informacion de segmentos
lLa Compaifiia reporta la informacion por segmentos seglin lo establecido en la NIIF 8 “Segmentos de
Operacion”. La Compaiiia ha determinado que tiene un solo segmento operativo reportable: transporte

aéreo.

Los ingresos de la Compaiiia por area geografica para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y
2020. son los siguientes:

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2021 2020
Colombia $3.524.673.846 $2.109.273.613
América del Sur (excepto Colombia) 274.206.417 349.022.556
Estados Unidos 265.911.122 313.798.753
Centroamérica y el Caribe 153.689.614 180.723.229
O 170.293.449 304.983.112
Total ingresos operacionales $ 4.388.774.448 $ 3.257.801.263

LLa Companiia asigna ingresos por zona geografica con base en el punto de origen del vuelo. Los otros
ingresos se asignan principalmente con base en la region donde se lleva a cabo la transaccion. Los activos
no corrientes incluyen principalmente equipo de aeronaves y equipo aerondutico, que se utilizan en
diferentes paises y. que. por lo tanto, no son asignables a ninguna drea geografica en particular.

(6) Administracion de riesgos financieros

La Compafia tiene exposicion a diferentes riesgos por el uso de instrumentos financieros,
particularmente, riesgo crediticio, riesgo de liquidez y riesgo de mercado.

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion de la Compafiia a cada uno de los riesgos
mencionados anteriormente, sus objetivos. politicas y procesos para la medicion y gestion de riesgos y
45

80




81

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

su administracion de capital. Se incluyen en estos Estados Financieros Separados otras revelaciones
cuantitativas adicionales.

(a) Marco de la administracion de riesgo
La Junta Directiva tiene la responsabilidad general de establecer y supervisar el marco de la

administracion de riesgo de la Comparifa. La Junta ha establecido mecanismos para desarrollar y
monitorear las politicas de la gestion de riesgos de la Compaiia.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiifa se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compaiiia para fijar limites y controles de riesgo apropiados y para monitorear
los riesgos y el cumplimiento de los limites. Los sistemas y politicas de la administracion de riesgo se
revisan periodicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y las actividades de la
Compaiiia. La Compaiiia, a través de su capacitacion y sus normas y procedimientos de administracion.
pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados
entienden sus funciones y obligaciones.

(b) Riesgo crediticio

El riesgo de crédito es la pérdida potencial de una transaccion en caso de incumplimiento por parte de
la contraparte durante el término de la transaccion o en la liquidacion de la transaccion. La exposicion
crediticia se mide como el costo para reemplazar las transacciones existentes en caso de incumplimiento
de una contraparte.

No hay concentraciones significativas de riesgo de crédito en la fecha del Estado Separado de Posicion
Financiera. La exposicion méxima al riesgo de crédito esta representada por el valor en libros de cada
activo financiero.

I.a compariia realiza transacciones con los siguientes tipos principales de contrapartes:

e (uentas por cobrar, neto de pérdidas de crédito esperadas: La compafiia no esta expuesta a
concentraciones significativas de riesgo crediticio puesto que la mayoria de las cuentas por cobrar
surgen de la venta de tiquetes de avion a personas individuales a través de agencias de viajes en
varios paises, incluidas las agencias virtuales y otras aerolineas. Estas cuentas por cobrar son a corto
plazo por su naturaleza y generalmente se cancelan poco después de que se realizan las ventas a
través de las principales compaiiias de tarjeta de crédito.

Las cuentas por cobrar relacionadas con carga presentan un mayor riesgo crediticio que las ventas

a pasajeros. dada la naturaleza del procesamiento de pago para estas ventas. La compaiiia ha

continuado con la implementacion de algunas medidas para reducir este riesgo crediticio, por

ejemplo. reducir los términos de pago y afiliar las agencias de carga a los Sistemas de Liquidacion

de Cuentas de Carga (CASS, por sus siglas en inglés) de la Asociacion Internacional de Transporte
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Aéreo (IATA. por sus siglas en inglés). EI CASS esta disefado para simplificar la facturacion y el
pago de cuentas entre compafifas aéreas y transportistas autorizados. Opera a través de una avanzada
solucion global de facturacion en linea habilitada para la web.

Efectivo. equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras: para reducir el
riesgo de contraparte y garantizar que el riesgo asumido sea conocido y administrado por la
Compaiifa, las inversiones se diversifican entre diferentes instituciones bancarias (tanto locales
como internacionales). LLa Compaiiia evalia la solvencia crediticia de cada contraparte y los niveles
de inversion, en base a (i) su calificacion crediticia, (ii) el tamafio del patrimonio de la contraparte
y (iii) los limites de inversion segtin el nivel de liquidez de la Compaiiia. De acuerdo con estos tres
parametros, la Compaiiia elige el parametro mas restrictivo de los tres anteriores y. en base a esto,
establece limites para las operaciones con cada contraparte.

e Las cuentas por cobrar con partes relacionadas de transacciones de la operacion del negocio no
representan riesgo de crédito en razon a que la administracion de caja esta centralizada en el Grupo
AGIL

(c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiiia no pueda cumplir con sus obligaciones financieras
al momento de su vencimiento. El enfoque de la Compaiiia para administrar el riesgo de liquidez es
asegurat, en lo posible, que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando
vencen, bajo condiciones normales y situaciones de tension. sin incurrir en pérdidas inaceptables o
arriesgar la reputacion de la Compaiiia.

Nuestras principales fuentes de fondeo son el efectivo provisto por las actividades de operacion y el
efectivo provisto por las actividades financieras. Nuestros usos principales del efectivo son para capital
de trabajo. gastos de capital, arrendamientos operativos y propésitos corporativos generales.
Historicamente. hemos podido financiar nuestras necesidades de capital a corto plazo con el efectivo
generado por nuestras operaciones. Nuestras necesidades de capital a largo plazo se relacionan con la
compra de aeronaves.

|a salida exitosa bajo el Capitulo 11 determiné una reduccion significativa en la deuda, al tiempo que
una mejora sustancial en la liquidez, permitiendo que el Grupo AGIL y la compafiia cuenten con una
mejor posicion de caja y solidez financiera.

La caja se administra de forma centralizada desde el Grupo AGIL: por lo tanto, los saldos con partes
relacionadas son liquidados segiin el exceso de efectivo del Grupo AGIL.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados, entre ellos
los pagos estimados de intereses. Los montos bajo las columnas de "Afios" representan los flujos de
efectivo, sin descontar, contractuales de cada pasivo.
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Préstamos a corto plazo

Deuda a largo plazo

Arrendamiento de aeronaves y oiros
activos NIIF 16

Deuda de activos mantenidos para la
venta

Total. deuda

Cuentas por pagar

Gastos acumulados

Vencimientos contractuales

Al 31 de diciembre de 2021

Afos
Flujos de

Valor en efectivo Cinco

e Uno Dos Tres Cuatro w4

libros contractuale posteriores

s

$ 584.599.930 $ 584.599.930 $ 584.599.930 $ - % - $ - $ -

414728 825 479.906.518 9.142.310 104.947.359 89 874687 201.693.528 74.248.634
1.619.579.081 2.306.202.382 226.587.721 308.679.240 351.229.879 452.255.794 967.449.748

461.323.527

$ 3.080.231.363

1.474.627.539
36.544.868

461.323.527

461.323.527

5 3.832.032.357
1.474.627.539
36,544,868

$1.281.653.488

1.472.053.676
36.544.868

§413.626.599
2.573.863

$ 441104566

$ 653.949.322

$ 1.041.698.382

$4.591.403.770

5 5.343.204.764

$2.790.252.032

§ 416.200.462

S 441.104.566

§ 653.949.322

§ 1.041.698.382
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Al 31 de diciembre de 2020

Aios
Flujos de
Valor en libros efectivo Lino Dos Tres Cuatro Cinco y posteriores
contractuales

Préstamos a corto plazo $ 292443754 § 292.443.754 § 292443754 $ - 8 - 3 - $ -
Deuda a largo plazo 6.227.819.972 6.520.263.726 6.501.189.804 19.073.922 . . -
Arrendamiento de
HETONAVES Y strRsERtiv 3.823.655.481 1.287.696.046
NIIF 16 - 858.927.008 816.772.634 750.659.830 690.865.687 1.170.470.887
Total, deuda 10.343.219.207 11.100.403.526 7.652.5060.566 835.846.556 750.659.830 690.865.687 1.170.470.887
Cuentas por pagar B72.206.770 872.206.770 B46.512.005 25.694,765 - o -
Gastos acumulados 19.029.219 19.029.319 19.029.319 - - - 2
¥entimicntos § 11.235.155.296 S 11.991.639.615 $  8.518.101.890 % 861.541.321 S 750.659.830 s 690.865.687 S 1.170.470.887
contractuales
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(d) Riesgo de precio de combustible

Las operaciones del Grupo requieren un volumen significativo de compras de combustible de jet. Las
fluctuaciones de precios en el petréleo hacen que los valores de mercado del combustible de jet difieran
de lo presupuestado. Para el afio 2020 y 2021 el Grupo no suscribid contratos de instrumentos financieros
derivados donde se utiliza el combustible de jets, para reducir la exposicion a los riesgos de los precios
del combustible de jet, principalmente por encontrase en Capitulo 11.

Analisis de sensibilidad

Un cambio del 5% en los precios del combustible jet tiene un efecto en USD$10.647 (en miles de dolares).
un cambio del 10% un efecto un USD$21.294 (en miles de dolares) y un cambio del 15% tiene un efecto
de USD$31.941 (en miles de délares). Este calculo asume que el cambio se produjo en la fecha del informe
aplicado a las exposiciones de riesgo existentes en esa fecha. Este andlisis asume que todas las otras
variables se mantienen constantes y considera el efecto de los cambios en el precio del combustible jet.

(e) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como las tasas de
cambio, las tasas de interés y los precios de las acciones afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de
los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la Administracion para el manejo del riesgo de
mercado es administrar y vigilar la exposicion al riesgo y mantenerla dentro de los parametros aceptables
optimizando el retorno,

(1) Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de tipo de cambio se origina cuando la Compaiiia realiza transacciones y mantiene activos y
pasivos monetarios en divisas distintas a su moneda funcional.

La moneda funcional utilizada por la Compania para establecer los precios de sus servicios es el dolar
estadounidense. L.a Compaiiia vende la mayoria de sus servicios a precios equivalentes al dolar
estadounidense y gran parte de sus gastos se denominan en dolares estadounidenses o estan indexados a
esa moneda. particularmente los costos del combustible, costos de mantenimiento, arrendamientos de
aeronaves, pagos de arrendamiento de aeronaves, seguros y componentes y accesorios de acronaves, Los
gastos de remuneracion se denominan en monedas locales,

La utilidad o pérdida en moneda extranjera es derivada principalmente de la revaluacion o devaluacion del
peso colombiano ante el délar estadounidense. Por los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021
la Compania reconoci6 una ganancia neta de $62.553.478 a 2020 la Compaiiia reconocié una pérdida neta
de $119.548.631.
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Los datos cuantitativos sobre la exposicion al riesgo de moneda extranjera de la Compaiia. como se
inform6 a la Administracion. con base en su politica de administracion de riesgo se resumen a
continuacion:
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31 diciembre 2021

Efectivo y equivalentes de
efectivo
Inversiones a corto plazo

Cuentas por cobrar, neto de la

estimacion del deterioro por
perdida esperada

Cuentas por cobrar con partes

relacionadas

Deuda corto plazo

Deuda largo plazo

Gastos acumulados

Cuentas por pagar con partes
relacionadas

Cuentas por pagar
Exposicion de la posicién
financiera neta

Analisis de sensibilidad
Exposicion de la posicion
financiera neta

Efecto sobre el resultado del
ano

Délares Pesos Eitkos Pesos Pesos Reales Otros Total
Americanos Colombianos I mexicanos Argentinos Brasilefios
$407.180.157 S 438.684.147 $33.047895  $1.266908 $ 7.874.402 $5.729.115 $16.752.965 $910.535.589
424.297 - - - - - - 424.297
6.447.580 166.938.284 25.387.689 9.766.140 15.370.749 28.499.530 25.236.346 277.646.118

1.727.731.346

(1.157.849.514)
(1.914.556.266)

{30.798.981)

(4.476.408.841)
(568.301.556)

317.027.738

(3.767.014)
(3.103.838)
(5.482.796)
(66.516.695)
(523.900.889)

27.830.375
(954.730)

(R68.610)
(60.715.684)

6.228.582

(175.190)
(22.367.649)
(27.468.210)

108.347.850

(7.506.188)
(18.626.179)

3.950.636

(2.040.817)
(30.250.590)

49.428.784
(1)
(87.901)

(25.387.572)
(245.364.431)

2.240.545.311

(1.161.616.528)
(1.918.614.835)

(36.544.868)

(4.601.096.370)
(1.474.627.539)

$(6.006.131.778)

§ 319.878.939

$23.726.935

$(32.749.419)

$ 105.460.634

S 5.887.674

$(179.421.810)

$(5.763.348.825)

(8.26) %

S (26.409.689)

(14.83) %

$ (3.518.379)

(9.48) %

$ 3.104.075

18.50%

$ 19.510.217

(14,71) %

$ (866.167)
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Efectivo y equivalentes de
efectivo

Inversiones a corto plazo
Cuentas por cobrar. neto de la
estimacion del deterioro por
perdida esperada

Cuentas por cobrar con partes
relacionadas

Deuda corto plazo

Deuda largo plazo

Cuentas por pagar con partes
relacionadas

Cuentas por pagar

Gastos acumulados

Exposicion neta de la posicion
financiera

Analisis de sensibilidad
Exposicion de la posicion
financiera neta

Efecto sobre el resultado del
periodo

31 Diciembre 2020

D“I.am ~ Pem.’s Pesos Argentinos  Reales Brasilefios Furos Otras Total
Americanos Colombianos
$ 16.112.711 $ 78.133556 % 3.442.035 $ 1.894934 § 49553260 § 8.707.527 $ 157.844.023
43.940 - - . . " 43.940
291.543.059 79.643.739 8.938.731 16.183.229 4.379 28.469.938 424.783.075
1.732.191.992 152.185.715 1.260.232 3.926.426 78.310.706 6.385.178 1.974.260.249

(7.429.288.812)
(2.542.276.622)
(3.119.845.340)

(412.783.295)

(17.391.540)

(25.278.727)
(16.291.895)
(69.502.899)
(291.819.578)

(1.558.947)

(16.109.209)
(6.604.578)

(410.199.223)
(13.545.591)

(122.416.647)
(208.566.504)
(749.895)
(31.408.514)

(78.832)

(42.401.220)
(90.350.449)

(7.576.984.186)
(2.766.935.021)
(3.658.807.786)

(846.512.00%)

(19.029.319)

$(11.481.693.907)

S (94.489.036)

$  (9.072.789)

$

(401.740.225)

$(235.152.047)

$ (89.189.026)

$(12.311.337.030)

4.0 %

(3.779.561)

12.0 %

(1.088.735)

(1.0) %

4.017.402

(1.0) %

2.351.520
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Andlisis de sensibilidad

Este caleulo asume que el cambio se produjo en la fecha del informe aplicado a las exposiciones de riesgo
existentes en esa fecha, Este andlisis asume que todas las otras variables se mantienen constantes y
considera el efecto de las variaciones en la tasa de cambio vigente, que es la tasa que podria afectar de
forma sustancial los Estados Separados de Resultados Integrales de la Compaiiia,

(2) Riesgo de tasa de interés

L.a Compafiia incurre en riesgo de tasa de interés principalmente en obligaciones financieras con bancos y
arrendadores de aeronaves. Estos pagos de arrendamiento a largo plazo a tasas de interés flotantes exponen
a la Compaiiia al riesgo de flujo de efectivo. El riesgo de tasas de interés se administra a través de una
mezcla de tasas fijas v flotantes sobre préstamos y contratos de arrendamiento. combinados con swaps de
tasas de interés,

La Compaiifa evalua el riesgo de tasas de interés al monitorear ¢ identificar los cambios en las exposiciones
de tasa de interés que puedan afectar negativamente los flujos de efectivo futuros esperados y al evaluar
oportunidades de coberturas, La Compaififa mantiene sistemas de control de administracion de riesgo para
monitorear el riesgo de tasa de interés atribuible a las obligaciones de deuda pendientes o previstas,

A la fecha de la presentacion del informe, el perfil de la tasa de interés de los instrumentos financieros de
la Compafifa que devengan intereses es el siguiente:

Viloeen liios—activos (asivos) Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Instrumentos de tasa flotante
Activos financieros 38.790.723 | 20.432.875
Pasivos financieros (948.196.775) (1.462.256.760)
Total S (909.406.052) S (1.441.823.885)

Una variacion de la tasa de interés del 1% representa un efecto del $9.481.967.
Administracion de capital

La politica de la Compaiiia en relacion con la administracién del capital es mantener una base de capital
solida con el fin de salvaguardar la capacidad de la Companiia de continuar como negocio en marcha y. al
hacerlo, enfrentar sus obligaciones actuales y a largo plazo, proporcionar beneficios para sus accionistas
y mantener una estructura de capital optima para reducir el costo del capital. La Compafiia monitorea el
capital teniendo en cuenta la relacion deuda a capital. La deuda se calcula como deuda neta. la cual consiste
en préstamos totales (entre ellos los préstamos corrientes y no corrientes, como se muestra en el Estado de
Separado de Posicion Financiera) menos efectivo. equivalentes de efectivo y efectivo restringido. El
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capital total se calcula como la suma del total de patrimonio atribuible a la Compafiia como se muestra en

el Estado Separado de Posicion Financiera mas el total de la deuda neta.

La relacion deuda/capital de la Compaiifa se resume a continuacion:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020

Deuda $ 2.618.907.836 $10.343.919.207
Menos: efectivo y equivalentes al efectivo (699.387.515) (157.841.930)
Total deuda neta 1.919.520.321 10.186.077.277
Tetl peirimenio (238.962.222) (1.022.995.799)
Total capital S 1.680.558.099 $9.163.081.478
Relacion deuda neta/capital 114% 111%

Valores Razonables de activos y pasivos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros. junto con los valores en libros que se muestran ¢n

el Estado de Posicion Financiera al 31 de diciembre de 2021. son los siguientes:

31 de diciembre de

31 de diciembre

Nota 2021 de 2020
Activos financieros
Inversiones 13 $ 424.297 S 43.940
Activos del plan de pensiones 21 742.431.249 723.949.963
Total S 742.855.546 S 723.993.903
Pasivos financieros
Préstamos a corto plazo y deuda a largo plazo 17 2.618.907.836 10.343.919.207

S  2.618.907.836

$10.343.919.207

El valor razonable de los activos y pasivos financieros corresponde al monto al cual el instrumento
financiero podria intercambiarse en una transaccion ordenada entre las partes interesadas. en

circunstancias que no sean una venta forzada o una liquidacion,

La Administracion determiné que el efectivo y los equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas
por pagar y los demds pasivos corrientes se aproximan a su valor en libros en gran parte debido a los

vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

&
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(7) Efectivo, equivalentes al efectivo y efectivo restringido

El efectivo, equivalentes al efectivo y el efectivo restringido al 31 de diciembre de 2021 y 2020. son los
siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre de

de 2021 2020
Efectivo en caja y depositos bancarios $ 621.287.093 $ 130.090.252
Equivalentes de efectivo (1) 78.100.422 27.751.678
Efectivo y equivalentes al efectivo 699.387.515 157.841.930
Efectivo restringido (2) 211.148.074 2.093
Efectivo, equivalentes y efectivo § 910.535.589 S 157.844.023

restringido

(1) Al 31 de diciembre 2021 y 2020, dentro de los equivalentes de efectivo. existen depdsitos a la vista y
a término que ascendieron a $78.100.422 y $27.751.678, respectivamente, El uso de los depésitos a
plazo depende de los requerimientos de efectivo de la Compania, al 31 de diciembre de 2021 los
depositos a plazo devengan tasas de interés anuales entre (2,02%) y 2.60% para los saldos en pesos
colombianos. y entre 2.78% y 2.78% para los saldos en US dolares.

(2) Corresponde al Fideicomiso Delaware Trust, cedido a Avianca S.A. para el pago de servicios
profesionales de acuerdo con el proceso de reorganizacion de Capitulo 11,

(8) Deudores comerciales, neto de pérdidas crediticias esperadas

Los deudores comerciales al 31 de diciembre 2021 y 2020, son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Comerciales $286.454.426 $143.216.662
Adelantos a empleados 8.437.415 17.159.177
Otros (1) 163915412 407.889.512
S 458.807.253 S 568.265.351

Menos estimacion para pérdidas

( 187 2

crediticlas-esperadas . (181.161.135) (143.482.276)
Total §277.646.118 $ 424.783.075
Neto corriente 276.651.079 42(0.895.071




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Reptiblica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

92

Neto no corriente 995.039

3.888.004

Total $277.646.118

S 424.783.075

Las cuentas por cobrar comerciales no generan intereses.

(1) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el rubro corresponde principalmente a cuentas por cobrar a
Chelsea Securities por $139.263.031 y $120.068.850, intereses por cobrar a la Direccion Nacional
de impuestos por $18.557.311 y $14.310.092 y a Airbus S.A.S. por $5.563.235 y $4.795.202.

respectivamente.

L.os cambios en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas son los siguientes:

31 de diciembre

31 de diciembre
de 2020

$ 128.393.108
14.890.849

(5.540.497)
5.738.816

de 2021
Saldo al inicio del ano $143.482.276
Aumento en la estimacion de deterioro (1) 70.913.150
Recuperacion de la estimacion de deterioro (45.727.501)
Uso de la estimacion -
Ajuste por conversion 12.493.210
Saldo al final del periodo (2) S 181.161.135

S 143.482.276

(1) Al 31 de diciembre de 2021 se registra un deterioro principalmente en los clientes comerciales
Rolls Royce PLC por $ 42.770.774, Plaza Premium Lounge por $ 13.612.095, y cuantias menores

por $ 3.829.119.

(2) Al 31 de diciembre de 2021 la estimacion para pérdidas crediticias esperadas incluye deterioro de

otros deudores por $139.263.031 ($122.943.378 en 2020).

31 de diciembre de

La antigiiedad de los deudores comerciales al final del periodo de reporte es la siguiente:

31 de diciembre

2021 de 2020
Ni vencidas ni deterioradas $ 38.410.016 $ 73.155.124
Vencidas 1 - 30 dias 90.116.478 8.150.532
Vencidas 31 - 90 dias 54.780.356 16.823.857
Vencidas mas de 91 dias ~103.147.576 45.087.151
Total b 286.454.426 $ 143.216.664
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Estimacion para pérdidas crediticias
esperadas

(41.898.104)

(20.538.898)

Cuentas por cobrar, neto de pérdidas
crediticias esperadas

244.556.322

w

S

122.677.766
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(9) Saldos vy transacciones con partes relacionadas y compensaciones al personal clave de la gerencia

El siguiente es el resumen de las transacciones y saldos con partes relacionadas por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

segln corresponda:

Compaiiia

Pais

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Aerotransporte de Carga Union, S.A. de C.V.

America Central Corp.

AV Investments Two Colombia S.AS.
Avianca Costa Rica S.A.

Avianca Ecuador S.A

Avianca Leasing, LLC,

Avianca Pera S.A.

Avianca. Inc.

Aviaservicios. SUA.

Aviateca, S.A.

Grupo Taca Holdings. Limited

Islena de Inversiones. S A de C.V.
Latin Logistics Colombia S.A S,

Latin Logistics. LLC.

LifeMiles 1.1d.

Regional Americas Express S.AS.
Servicios Aeronauticos Piloterew-CR S A,

Servicios Acroportuarios Integrados 5. ALS.

T'aca Costa Rica S.A.

Taca De Mcéxico, S.A.

Taca International Airlines, S.A,
Tampa Cargo. S.AS.

Mros

Mexico
Estados Unidos
Colombia
Costa Rica
Colombia
Estados Umdos
Peru

Estados Unidos
Guatemala
Guatemala
Bahamas
Honduras
Colombia
Estados Unidos
Colombia
Colombia
Costa Rica
Colombia
Costa Rica
Mexico

Il Salvador
Colombia

13.308.023
2.107.987
25.755.250
172.055.728
519.306.397
144.435 466
175.776.085
4.514.314
6.018.733
2.794.093
2.797.010
53.887
16.632.291
264.155.882
166.672.464
2.011.351
30.507.204
162.548
TRE. 448
294.777.327
388.956.047
8.858.776

4.626.890

K81 276.692
461.123.693
1.074.485.800
468.815.704
823.602
30.000.092
191.101.924
107

2.930.261
21.629.146
14,4335.230
95.963.743
31.631.265
190.870
0.821.786
1.138.656.262
144.575.641
26.007.662

11.224.224
670,765
46.843.328
159.099.124
500.406.387
124.526.559
61.153.348
6.992 281
19.191 918
2409028
31.653.059
89.046
19.189.144
67483314
252 448.923
15.740.611
I88.590
258.734.704
345.230.546
78.785.350

3.931.956
763.688.275
496.454.547
926.406.501
131.592.944
T4.870.054
839.620
22.759.287
164.976.635
7.118.301
4.317.570
15,249.736
37.880.335
56.042.379
15.101.551
5.295479
T64.956.011
105.836.525
61.470,080

2.240.545.311

T 1.601.096.370

1.974.260.249

3.058.807.786
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Cuentas por
pagar

3.658.807.786

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Cuentas por Cuentas por
Cuentas por cobrar pagar cobrar
Corto Plazo 2.234.091.023 4.601.096.370 1.779.072.796
Largo Plazo - 6.454.288 . 195.187.453

Total saldos con partes

; i 2.240.545.311 4.601.096.370 1.974.260.249
relacionadas

3.658.807.786

(1) Los prestamos manejan un plazo para pago de 5 anos, con tasas (EA) entre el 4% y el 10%.

Con las partes relacionadas, la compania realiza transacciones de fondeo que hacen parte de la operacion.

60
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31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Compaiia Pais Ingreso Gasto Ingreso Gasto
Aerotransporte de Carga Union, S.A. de C.V Mexico 26.958.558 75.415 24.622.147 -
America Central Corp. Iistados Unidos 1.181.567 328.8536 1.820.238 52.758
AV Investments I'wo Colombia S.ALS. Colombia - 26.880.046 - -
Avianca Costa Rica S.A. Costa Rica 21.295.529 2.429.963 18.930.306 456.710
Avianca Ecuador S.A. Colombia 52.809.173 54.644.414 55.552.800 498.692
Avianca | easing. 11.C. Estados Unidos 12.521.445 1.699.708 - 32.404.178
Avianca Pera S AL Peri - 1.669 47.345.089 2.799 854
Avianca, Inc, Estados UUnidos 1.711.016 27.724.424 325.492 17.751.501
Aviaservicios. S.A. Ciualemala 242113 4.175.195 48 962 931.352
Aviateca, S AL Ciuatemala 1.045.513 18.846.949 4.865.943 652912
Grupoe Taca Holdings, Limited Bahamas - - 15.958.501 -
Islena de Inversiones. S.A de C.V, Honduras 308.974 2 080061 558.586 .

Latin Logistics Colombia S.AS

Latin Logistics. LLC.

LifeMiles 11d.

Regional Americas Fxpress S AS
Servicios Acronauticos Piloterew-CR S.AL

Servicios Aeroportuarios Integrados S.ALS,

Taca Costa Rica S.A.

Taca De México. S.A.

Taca International Airlines. 5.A
Tampa Cargo. S.AS.

(ros

Colombia
Estados Unidos
Colomba
Colombia
Costa Rica
Colombia
Costa Rica
Mexico

El Salvador
(‘olombia

29.030.633
256.425.300
24.685.197
R862.745
5.968.199
299.375
84.708.047

14.698.019
583.066

1 868 842
117.867.552
905.730

64 404 022
321.365
4.227.867
61.173.308

1.I81.198

139.562

68 438,806

17.078.764
304.300
2.079.706
69.884 387
43.548.028
4.183.747
9.626.642

186.517.817 24.818.332 133.323475  16.486.222
B 21929888 16.911.343 352365 19.637.571
728.501.087 479.666.176 516.559.435  238.377.324
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El 31 de diciembre de 2021, la Compafiia como parte de las acciones tomadas en el proceso de
reestructuracion financiera realizo y le realizaron condonaciones de saldos entre partes relacionadas por
un valor neto de $17.061.729 correspondientes a deudas por $7.200.816 y cuentas por pagar por
$9.860.913. (Ver nota 36)

Al 31 de diciembre de 2021, se reconocid un deterioro para cuentas incobrables de partes relacionadas por
$35.230.208.

La siguiente es una descripcion de la naturaleza de los servicios prestados entre las partes relacionadas:

Parte relacionada

Naturaleza de servicios

OceanAir Linhas Aéreas, S.A.

El 14 de julio de 2020, Oceanair fue declarado en quiebra.
Todos los contratos a la fecha no estan vigentes dada la
situacion actual de OceanAir y no se estan ejecutando, por lo
cual, Avianca envio a OceanAir una notificacion de
terminacion de los contratos, por lo que no hay mas

Empresariales, S.A.S.

Servicio de transporte para empleados.

Opera Transporte v logistica Integral S.A.S.

Le proporciona a Avianca. S.A. servicios de transporte
terrestre para los envios de carga/courier.

LifeMiles L1da.

Ingreso por redencion de Millas

Servicios Aeroportuarios Integrados S.A.S.

SAL realiza servicios aeroportuarios. servicios de Rampa y
mantenimiento de Equipos.

Avianca Ecuador S.A.

Mano de obra subcontratada, materiales de mantenimiento,
Interlineos.

Avianca Inc

Comisiones. Back Office

Tampa Cargo S.A.S.

Arrendamiento Edificaciones. Bellies. Manejo de Carga,

Latin Logistics Colombia S.A.S

Servicios contables

Regional Express Américas S.A.S.

Manejo de carga.

Taca International S.A

Servicios de Rampa, Arrendamiento de Aeronaves, servicios
de mantenimiento. servicios administrativos y Comisiones
Interlineas, codigo compartido, Servicios Logisticos. venta de
materiales. Pagos a cuenta, Cargos Financieros. Back office.
Servicios Aeronauticos.
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Préstamos Otorgados por la Compania

Durante el afio 2021, se otorgaron préstamos a partes relacionadas por $212.271.

De acuerdo con el plan de reestructuracion. Avianca Midco 2 Limited (matriz indirecta de Avianca S.A.)
condond a Avianca Leasing LLC y Avianca Inc (subsidiarias de Avianca S.A.) cuentas por pagar por
$9.868.659 y $1.295.329.947 (para un total de $1.305.198.606). Esta transaccion fue reconocida por
Avianca S.A. en calidad de matriz directa. como una contribucion de capital. Ver Nota 24.

En 2021, se realizo un contrato de mutuo de Avianca Holdings con Aerovias del Continente Americano,
en el cual se otorgd un crédito por US$39.000.000. con pago en especie (PIK) de intereses
remuneratorios a una tasa efectiva anual de doce por ciento (12%). a cambio de la emision de una (1)
accion ordinaria de la Sociedad. Ver Nota 24.

Gasto por compensacion del personal clave de la gerencia

El gasto de compensacion al personal gerencial clave registrado dentro de "Salarios, sueldos y beneficios"
en el Estado Separado de Resultados Integrales para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020
ascienden a $49.470.434 y $64.494.539, respectivamente.

(10) Repuestos no reparables y suministros, neto de deterioro por obsolescencia

LLos repuestos no reparables y suministros al 31 de diciembre de 2021 y 2020. son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Repuestos no reparables y suministros $ 233374663 $  199.604.726
Deterioro por obsolescencia (12.829.511) (7.180.377)
Total $  220.545.152 §  192.424.349

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020. repuestos no reparables y suministros por
$113.968.968 y $93.623.533, respectivamente, se reconocieron como gastos de mantenimiento.

El movimiento del deterioro por obsolescencia para repuestos no reparables y suministros fue el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Saldo al inicio del afo $ 7.180.377 % 7.115.509
Gastos por inventario obsoleto 4.501.402 .
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Provisiones usadas - (44.839)
Provisiones reversadas - (248.318)
Ajuste por conversion 1.147.732 358.025
Saldo al final del aiio S 12.829.511  § 7.180.377

(11) Pagos anticipados

Estos pagos se relacionan principalmente con anticipos de comisiones a agencias de viajes para futuros
servicios v seguros. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los pagos anticipados son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre

2021 de 2020
Comisiones pagadas por anticipado (1) $ 25.768.201  § 39.951.800
Primas para polizas de seguros (2) 87.347.467 28.004.367
Otros | 2.574.908 8.365.697

Total $ 115.690.576 § 76.321.863

(1) Pago anticipado que se realiza a IATA por cobros de servicios que hacen las aerolineas.
principalmente con Aerolineas que pertenecen a Star Alliance en concepto de acumulacion de
millas. uso de salones VIP y Sistemas de Reservaciones. Travelport Global Distribution System
B.V.. Servicios de Aeropuertos Bolivianos. S.A., United Airlines Inc.

(2) Corresponde a la renovacion de la poliza D&O (Directors & Officers).
(12) Activos mantenidos para la venta

Los activos mantenidos para la venta al 31 de diciembre 2021 y 2020, corresponde a los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2021 2020
/\eron.aws Airbus — venta y arrendamiento $ 400.086.86] g o
posterior (1)
Total de activos mantenidos para la venta S 400.086.861 S —
\2?11;1.505 asociados con activos mantenidos para la $  (461.323.527) § o
Total deuda activos mantenidos para la venta S (461.323.527) $ s
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(1) La Compaiia en noviembre de 2021 firmd una carta de intencion de contrato de venta y
arrendamiento posterior con Airopco 1ET Bermuda Ltd. y Castlelake Aviation Finance Designated
Activity Company por 12 aeronaves (| Airbus A330F, 5 Airbus A319. 5 Airbus A319S y | Airbus
A320): de las cuales al 31 de diciembre de 2021 se vendieron 5 aeronaves (3 Airbus A319, 2 Airbus
A319S) por valor de $ 179.649.845, esta operacion generd una utilidad en venta de § 3.925.547. El
valor razonable se determino basado en las cartas de intencion del contrato de venta y arrendamiento
posterior,

(13) Inversiones a corto plazo, depdsitos y otros activos
Las inversiones. depositos y otros activos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020

Inversiones a corto plazo (1) $ 424297  $ 43.940
Total S 424297 S 43.940
Corto Plazo

Depésitos con arrendadores (2) $ 6.879.444  § 8.491.579

Depositos en garantia (3) 20.193.836 6.149.443

Otros depositos (4) 4.669.338 15.965.978
Total S 31.742.618 S  30.607.000
A largo plazo

Depositos con arrendadores (2) $ 55.276.833 $ 101.923.743

Depositos en garantia (3) 32.929.814 36.590.945

Otros (4) 269.267 2.022.763
Total $ 88.475914 S 140.537.451

(1) La clasificacion a corto plazo corresponde a los fondos invertidos que venceran dentro de un ano,
Todos los excedentes de tesoreria se invierten segiin lo definido y descrito en la Politica de Inversion
de la compaiiia, De lo contrario, se clasifican como largo plazo.

(2) Corresponden principalmente a depésitos de mantenimiento, que se consideran recuperables, para las
aeronaves arrendadas. Estos depositos se aplican a los costos de eventos de mantenimiento futuros y
se calculan con base en una medida de uso. tales como horas de vuelo o ciclos. La intencion especifica
es que garanticen eventos de mantenimiento en aeronaves arrendadas. Los depdsitos de
mantenimiento pagados no transfieren la obligacion de darle mantenimiento a la aeronave o los costos
asociados con las actividades de mantenimiento.
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(3) Corresponde a los importes pagados a los proveedores en relacion con el arrendamiento de las
instalaciones aeroportuarias. entre otros acuerdos de servicio. Se clasifica como largo plazo. los
depdsitos en garantia pendientes de devolucion con Airbus por renegociacion del plan de adquisicion
de aeronaves.

(4) Corresponde a otros depositos en garantia. titulos de devolucion de impuestos nacionales y cargos
diferidos.

(14) Propiedades y equipo, neto

e Equipo aéreo: Las principales adiciones durante el ano terminado el 31 de diciembre de 2021,
corresponden a renovaciones de contratos de arrendamiento después de la aprobacion del plan de
reestructuracion de 34 aeronaves Airbus por valor de $1.359.124.618 reconocidos como derechos
de uso. adiciones al proyecto de densificacion, otros por $101.797.267 y adquisicion de motor por
$24.043.598.

Al 31 de diciembre de 2021 se registraron modificaciones de contrato por actualizaciones en tasa
y canon de arrendamiento por $157.338.005.

Las principales adiciones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, corresponden a una
transaccion de compra con arrendamiento posterior de nueve (9) aeronaves Airbus A320 por
$710.471.459 (reconocidos como derechos de uso) con Avalon Aerospace Leasing Limited.

Al 30 de noviembre de 2021 se reclasifico a activos mantenidos para la venta de propiedad y
equipos un total de 12 aeronaves (1 Airbus A330F, 5 Airbus A319, 5 Airbus A319S y | Airbus
A320): de las cuales al 31 de diciembre de 2021 se vendieron 5 aeronaves (3 Airbus A319. 2 Airbus
A319S ) generando una utilidad de $3.925.547.

Durante el aiio 2020. se reclasifican desde activos mantenidos para la venta a propiedad, planta y
equipo las aeronaves 2 Airbus A319, 2 Airbus A320, 2 Airbus A321 y 2 Airbus A330, por un valor
neto de $757.690.445, al no cumplirse la condicion de “venta altamente probable™, derivado de la
situacion de la industria aérea causada por COVID-19. EI monto por el cual fueron reconocidos en
propiedades y equipo corresponden a su valor recuperable.

Las principales bajas al 31 de diciembre de 2021 corresponden al rechazo de contratos de
arrendamiento de siete (7) acronaves operativas de las flotas A321, A319, A330, por $641.969.818
($428.121.131 neto de depreciacion) y a la eliminacion de la valoracion de aeronaves de los
contratos de arrendamiento que cambiaron sus rentas pasando de renta fija a pago variable PBH
(Power By Hour) de setenta y dos (72) aeronaves, 40 operativas (6 Boeing, 29 A320. 6 A330) y
32 Financieras (8 Boeing. 12 A320. 5 A319, 3 A321. 4 ATR-72). por $10.337.390.255.
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($7.509.755.050 neto de depreciacion). segin lo aprobado por el Tribunal y relacionado con el
proceso de reorganizacion bajo capitulo 11,

Las principales bajas al 31 de diciembre de 2020 corresponden a los siguientes rechazos de
contratos de arrendamientos de aeronaves A321 v A330 por valor neto de $542.104.199.
relacionados con el proceso de reorganizacion bajo capitulo 11. Esta mocion fue aprobada por la
corte el 11 de junio de 2020.

¢ Mantenimiento capitalizado: Las principales adiciones reportadas para el afo terminado el 31 de
diciembre de 2021 y 2020 corresponden a reparaciones mayores de fuselaje por $23.288.323 vy
$12.958.505 y reparaciones mayores de motores por $19.982.869 y $ 145.695.258
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, las principales bajas corresponden al rechazo de contratos de
arrendamiento de tres (3) aeronaves operativas de las flotas A321. A319y A330, por $152.195.419
($105.142.124 neto de depreciacion) y al cambio en la valoracion por la renegociacion de los
contratos de arrendamiento de aeronaves con pago variable PBH (Power By Hour) por
$421.808.456 ($181.654.702 neto de depreciacion). segun lo aprobado por el Tribunal de
Bancarrota del Distrito Sur de Nueva York y relacionado con el proceso de reorganizacion bajo
capitulo 11 y reparaciones mayores de fuselaje por $63.649.430.

* Anticipos a Aeronaves: Al 31 de diciembre de 2021, se dieron de baja $57.145.816. por concepto
de castigo de pagos previos a entrega. Durante el afio 2020 se dieron de baja $53.410.804, por
concepto de PDP’s (Pre- Delivery Payments o pagos previos a entrega) para ordenes futuras.

Al 31 de diciembre de 2020. el Grupo suspendio la capitalizacion de intereses sobre PDP’s (Pre-
Delivery Payments o pagos previos a entrega) principalmente por el cese de pagos de anticipos a
los fabricantes de aeronaves. Por lo anterior para los periodos 2021 y 2020 no se efectud registro
de intereses.

e Propiedad administrativa: Al 31 de diciembre de 2021. se reconoce una disminucion de la
propiedad Administrativa por $21.673.548. del cual se registra dentro de Otros Resultados
Integrales $7.722.652 y $13.950.894 en pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2020 principalmente se reconoce un deterioro de $19.330.305 de los cuales
se registran $11.340.291 en otros resultados integrales y $7.894.332 en el estado de resultados.

La Compaiia utiliza el modelo de revaluacion para reconocer el valor razonable de terrenos y
edificios. que componen la categoria de propiedades. Los valores razonables de las propiedades se
determinan usando métodos comparables de mercado. Esto quiere decir que las valoraciones
realizadas por los peritos a través de los avalios estan basadas en precios de mercado, ajustados
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seglin las caracteristicas individuales, diferencia de naturaleza, ubicacion o condicion de la
propiedad.

e Otra propiedad y Equipo: Al 31 de diciembre de 2021, principalmente se reconocen adiciones por
activos fijos en transito por $113.510.237 en su mayoria adquiridos para el Proyecto de
densificacion. compra de herramientas por valor de $1.781.580, mejoras, infraestructura. muebles
y otros por $72.727, leasing por $145.642. equipos de seguridad por $35.481, y equipos de
computo y comunicacion por $254.062.

Al 31 de diciembre de 2021, se reconocen bajas principalmente por ensambles BFE (adecuaciones
internas entregadas al fabricante para su ensamble de leasing no aerondutico) por valor de
$7.868.81 1. herramientas por $2.202.989. leasing por $4.937.664, maquinaria, equipos vy vehiculos
por $479.458, equipo de apoyo en tierra y otros por $ 678.594.

Deterioro

Al 31 de diciembre de 2021, se presenta un deterioro de flota Airbus por $859.630.038. producto del
plan de reorganizacion: la Comparia tomo la decision de vender 12 Aeronaves (1 Airbus A330F. 5
Airbus A319, 5 Airbus A319S y | Airbus A320), en la busqueda de una mayor estandarizacion de flota,
generando beneficios y eficiencias operativas. El valor en libros fue menor que el valor razonable menos
los costos de venta, esto se reconocio en los estados de resultados integrales. Luego estos activos fueron
clasificados a activos mantenidos para la venta. Ver nota 12
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El equipo de vuelo, la propiedad y otros equipos al 31 de diciembre de 2021 y 2020. son los siguientes:

Saldos brutos:

31 de diciembre de 2020
Adiciones

Retiros

Transferencias
Transterencias 4 activos mantenidos
para la venta

Revaluacion
Remediciones

I.fecto en conversion

31 de diciembre de 2021
Depreciacion acumulada
31 de diciembre de 2020
Adiciones

Deterioro

Retiros

Transferencias
Transferencias a activos mantenidos
para la venta

Efecto en conversion

31 de diciembre de 2021
Saldos netos:

31 de diciembre de 20240
31 de diciembre de 2021

Equipo atreo

Mantenimiento
capitalizado

Anticipos de

Repuestos rotables
acronaves

Propicdades
administrativas

S 12.933.382.468
1.484.965.483
(12.309.259.765)
491.224.738
(684.710.152)
(157.338.005)
1.337.675.726

8§ L037.303.810
67.514.864
(637.653.305)
(490.996.810)

98.649.793

S 315379004 S 213.316.948

51.092.381 -
(25.732.024) (57.145.816)
34.304 385 -

54.201.672 88055349

$ 302.199.596

(21.673.548)

60.046.783

Otros

Total

$ 477.483.836
117.806.773
(16.227.534)
(34.532.313)

81.321.345

$ 15.279.065.762
1.721.179.501
(13.046.018.444)
(684.710.152)
(21.673.548)
(157.338.005)
1.719.950.668

$ 3.095.940.493

$ 74.618.352

§ 429245518 $ 244.226.481

§ 340.572.831

$ 625.852.107

$ 4.810.455.782

S 2.853.117.002
888.072.040
859.630.038

(4.366.648.663)
191.592.773

(108.401.781)

S 357.025.555
138.117.653
(312.612.960)
(191.474.561)

S 73144788 -
19.483.069 -
(5.743.101) =
(118.212) =

§ 94443016

3.834.123

5227.971.281
42.746.893

(7.538.450)

$ 3.605.702.242

1.092.253.784
859.630.038
(4.692.543.154)

(108.401,781)

295.600.736 33911.290 12.553.570 - 6.182 4064 38.667.360 386.915.426

S 612.962.151 5 24.966.977 §  99.320.114 - 5 104.460.203 S301.847.110 5 1.143.556.555

5 10.080.265.466 S 680.278.255 S 242.234.316 8§ 213.316948 8 207.755.980 S 249512555 § 11.673.363.520
§ 2.482.978.342 §  49.651.375 S 329925404 § 244226481 § 236.112.628 8324004997 §  3.666.899.227
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El equipo de vuelo. la propiedad y otros equipos al 31 de diciembre de 2020 y 2019. son los siguientes:

Saldos brutes:

31 de diciembre de 2019
Adiciones

Retiros

Revaluacion
Iransterencias
Transterencias de activos
mantenidos para la venta

Ajuste por traduccion

31 de diciembre de 2020

Depreciacion acumulada:
31 de diciembre de 2019
Adiciones

Retiros

Transterencias

Deterioro

Ajuste por traduccion

31 de diciembre de 2020
Saldos netos:

31 de diciembre de 2019
31 de diciembre de 2020

Equipo aéreo Mantenimiento Repuestos Anticipos de Propicdades
B capitalizado rotables aeronaves administrativas Otros I'otal
$11.497.742.107 $ 918.759.356 $ 343.066.502 $ 361.655.277 §291.137.422  S564.959.476  $13.977.320.200
804.037.650 164.249.727 17.244.270 37.369.763 - 5.716.761 1.028.638.171
(617.717.029) {(80.059.362) (53.965.360) (215.425.352) - (127.008.232)  (1.094.17

14.192.118
757.690.445

477.417.177

$12.933.382.468

(3.504.622)

37.858.711

S 1.037.303.810

(10.369.284)

19.602.916

29.717.260

$ 315.379.104

$213.316.948

(11.340.921)

1.529.921

20873174

(1.648.133)

35.463.964

$ 302.199.596

$477.483.8306

5.335)
(11.340.921)
757.690.445

62(0.933.202

$15.279.063.762

$1.893.983.324
HE3.913.017
(53.093.147)
4.571.023

23742785

$ 276.576.345
147.177.725
(71.219.806)

(3.504.623)

7.995.914

S 84.370.034
13.728.103
(29.161.575)
(948.189)

5.136.413

7.894.5362
£.620.790

S257.728.804
47.928.121
(91.444.772)
(1.648.133)

15.407.201

§ 2.585.530.336
1.198.273.709
(246 919.298)

7.894.392
60,923,103

S 2.853.117.002

$ 357.028.555

S 73.144.788

$ 94.443.616

§227.971.281

$ 3.605.702.242

8 9.603.758.783

$ 642.183.011

S 258.696.528

§ 361.655.277

§ 218.265.653

$307.230.612

$11.391.789.864

S10.080.265.466

S 680.278.255

$ 242.234.316

§213.316.948

$ 207.735.980

$249.512.5558

5$11.673.363.520

o |
o
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(17) Deuda

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los préstamos se miden al costo amortizado de la siguiente manera:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Corrientes:
Pres_{amos a corto plazo y porcion $ 584.599.930 $ 6.501.189.804
corriente de deuda a largo plazo
Rentas de aeronaves a corto plazo — 106.592.525 1.075.794.382

derechos de uso
Otras rentas a corto plazo — derechos
de uso

9.100.546 -
S 700.293.001 S 7.576.984.186

No corrientes:

Deuda a largo plazo $  414.728.825 $ 19.073.922
Rentas de aeronaves a largo plazo — | 500.662.999 5 747.861.099
derechos de uso

Otras rentas a largo plazo — derechos 1923.011 )

de uso

$1.918.614.835 S 2.766.935.021

Durante el afio 2021, se rechazaron (7) aeronaves reconocidas como derecho de uso que correspondian a
compaiiias bajo la proteccion de Capitulo 11 por $550.797.038.

Las principales bajas corresponden al cambio en la valoracion por la renegociacion de los contratos de
arrendamiento de aeronaves con pago variable PBH (Power By Hour) de setenta y dos (72) aeronaves por
$7.567.544.752. segin lo aprobado por el Tribunal de Bancarrota del Distrito Sur de Nueva York y
relacionado con el proceso de reorganizacion bajo Capitulo 11.

Incumplimiento de la deuda
Al 31 de diciembre de 2020, se reclasifico deuda de largo plazo a corto plazo por $4.505.690.250. como
consecuencia del incumplimiento en las condiciones de los préstamos, derivados en las decisiones de no

pago originadas por las medidas tomadas para preservar la caja de la Compaiifa como consecuencia de
COVID-19.
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Los términos y condiciones de las obligaciones pendientes de la Compaifiia por los periodos terminados el
31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, son los siguientes:

31 de diciembre de 2021

Promedio
Yence pondErati:d Valor nominal Valor en libros
hasta tasas de
interés
Préstamos a corto plazo 2022 9.58% $ 10.874.269 $  10.874.269
Deuda a largo plazo 2028 2,95% 2.395.761.038 988.450.609
Rentas de aviones 2032 9.86% 1.669.447.691] 1.607.254.010
Otras rentas 2025 7.16% 34.906.811 12.322.948
Total $4.110.989.809 $ 2.618.907.836
31 de diciembre de 2020
Promedio
Yimte ponderadode Valor nominal Valor en libros
hasta tasas de
interés
Préstamos a corto plazo 2021 5.96% $ 321.276.754 §  292.443.754
Deuda a largo plaze 2029 3.94% 8.913.445.378 6.227.819.972
Rentas de aviones 2030 4.97% 3.796.327.012 3.796.327.012
Otras rentas 2025 7.60% 27.328.469 27.328.469
Total $13.058.377.613 $ 10.343.919.207

Las principales adiciones para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponden a:

* Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo obtuvo una nueva deuda por tarjeta de crédito de
$15.984.178 para el pago de proveedores de combustible.

» Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo registra como derechos de uso $1.371.752.526
y $710.471.459 respectivamente.

= Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tenia lineas de crédito revolventes con diferentes
instituciones financieras por montos agregados de $690.021.745. respectivamente.

s Durante 2020, la Compaiifa obtuvo préstamos que ascienden a $22.026.583 para fines de
capital de trabajo general compuesto por desembolsos e intereses devengados capitalizados.
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= Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Compafiia no realizo emision de bonos.
Garantias Bancarias

Con el fin de dar cumplimiento a ciertas obligaciones contractuales o de operacion: el Grupo tiene al 31 de diciembre de 2021, un total de
$31.461.403 en garantias emitidas a través de entidades financieras.

Pagos futuros de deuda a largo plazo

Los siguientes pagos futuros incluyen intereses sobre deuda a largo plazo para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de
diciembre de 2020.

l.os montos son brutos y no descontados e incluyen pagos de intereses contractuales y excluyen el impacto de los acuerdos de compensacion.

Aeronaves y deuda corporativa

- Afios
I 'no Dos Tres Cuatro Cinco v posteriores Total
Al 31 de diciembre de 2021 $ 593742240 5 104947359 % 89.874.687 $  201.693.528 $  T74248.634 $§  1.064.506.448
Al 31 de diciembre de 2020 $ 6.501 189.804 b 19.073.922 $ - $ - $ - % 6.520.263.726
Aeronaves derechos de uso
o Anos
Uno Dos Tres Cuatro Cinco v posteriores Total
Al 31 de diciembre de 2021 $ 226.587.721 $ 308.679.240 $ 351.229.879 $§ 452.255.794 $ 967.449.748 § 2.506.202.382
Al 31 de diciembre de 2020 % 838.927.008 $ 816.772.634 $ 750.659.850 $ 690.865.687 $1.170.470.887 $ 4.287.696.046
Otros derechos de uso
. Afos
~ lUno o  Des  Tres ~ Cuatre Cinco ¥ posteriores Total
Al 31 de diciembre de 2021 $ 10.874.269 $ 1.088.651 $ 1511120 $ 780307 S - $ 17.254.347
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Cambios en pasivos derivados de obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2021

Nuevas Nuevos y ; Rechazos de Cambio de \ : 31 de
I de enero PR : Costo Pagos Pagos de Ajusie por 4 Gy Reclasificaciones . .
2021 adquisiciones  arrendamientos Fiiiancieso 3) Tnitoresus Tradouctios Contratos / V aloracion (6) diciembre de
- (1) (2) e Otros (4) (5) : 2021
Prestamos
créditos a corto $4 798 134 004 15984 178 $ - $307028 3 (17.669 088) $(307028) $435539837  S(266878491) b $(4954236171) $ 10874 269

plazo

Porcion
corriente de
créditos a largo
plazo
(excluyendo los
articulos listados
a continuacion)
Porcion no
corriente deuda
a largo plazo
Rentas de
acronaves -
derechos de uso
OMtras rentas -
derechos de uso

880 535 484

B4] 394 238

3796327012

27 328 469

- 334926384

(13003 T6i))
I 371.752:526

161 769 936

1 531 395

(535 645 834)

(196 638 937)

(12090 164)

(104 895 000)

(105 636 360)

(161 904 R62)

(1 338 B&4)

141 704 635

101 249199

440 434 792

3213973

(611 846.939)

(714 716.304)

(628 145 635)

(6121 839)

(3 652.304 251)

(3222738 331)

4 141252 47

305.242 368

46417 529

573.727.226

414.729.381

1607254010

12 322950

Total pasivos
por actividades
de financiacion

S 10.343.919.207

$15.984.178

$ 1.37T1L.752.520 S 4BS.530.983

S (782.004.023)

${374.282.13)

S 1122142436

$(2.227.709.208)

5 (6.875.042.602)

$1461.323.527)

§ 2.618.907.836

(1)
(2)
(3)
(4

organizacion bajo Capitulo 11.

(5)
aeronave.
(6)
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Corresponde a la tarjeta de erédito para el pago de proveedores de combustible.
Corresponde a la adquisicion de las aeronaves operativas Airbus A320 y A319.
Durante el afio 2021, se realizaron pagos de deuda relacionados con Rolls Royce de la aeronave MSN43983 por $26.441.852, que no movieron efectivo
Corresponde principalmente a rechazos de los contratos operativos v a la condonacion de los créditos de deuda corporativa como consecuencia de la salida del plan de

Se reclasificaron $461.323.527 correspondiente a la deuda asociada a los activos disponibles para la venta.

Corresponde al cambio en la valoracion por la renegociacion de los contratos de arrendamiento de aeronaves con pago variable PBH (Power By Hour) de setenta y dos
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Cambios en pasivos derivados de actividades de financiacion a 31 de diciembre de 2020

Nuevos Rechazos de

I de enero Efecto en Nuevos - Costo s i ~ Reclasificaciones 31 de diciembre
Pagos Pago Intereses el Arrendamie = . Contratos/Otros
2020 conversion criditos 3 Financiero (3) de 2020
ntos 2)

T reditos
l_;‘r;')“;‘;:l_‘ redilosa 305643085 $(55083247) S (16928962) $(60200073)  $968317 S - 115.870.854 S2173780  $4.505.690.250  $4.798.134.004
Préstamos y eréditos a
largo plazo (excluyendo  gog 567301 (84920372)  (38.656723)  SS.131.987  21.029.863 - 44644186 7739149 : 880535 484

los mencionados a
continuacion)
Obhgaciones no
corrientes por contrato
de arrendamientos 4 780 453 383 (478.937 226) (180:176.423) 364 669 780 28403 - 301474 517 (627 840.374) (3.348.078 022 841.594 258
financieros v contratos

de compra

Arrendamicntos NIF 16

301617193 57 889 6( - 4581 03, - 710471459 153 3 - 3.796.327.012
Acronauticos (1) L (37453001 94.581.034 ! 145 153.489.16: (20,496 973) 3.796.327.012
,\.m_'.ndum.lt'nlus_l\llli* 16 48419399 (22 431 020 (1.262 872) 1 209 189 Z _ 1.394 673 = - 27.328 469
No Aeronduticos (1)

Fotal pasivos por

actividades de $9.026.255.391 $(799.262.366)  S(237.024.980) S 485391917 S$22.026.583 S 710471459 S 616.873.393 $(638.424.418) $ 1.157.612.228 $ 10.343.919.207

financiacion
(1) Bienes y equipos adquiridos durante el periodo bajo arrendamiento operativo: estos movimientos no tienen efecto en el estado de flujos de efectivo.

(2)  Como parte del plan de reorganizacion bajo Capitule 11, fueron rechazadas 6 aeronaves bajo arrendamiento financiero, las cuales representaban un total de
deuda de $955.366.113.

(3)  Reclasificacion a propiedad planta y equipo por $1.157.612.228 que a diciembre 31 de 2019 se encontraba clasificada como deuda de activos mantenidos para
la venta. Asi mismo, Se ha realizado una reclasificacion de deuda de largo plazo a corto plazo de $4.505.690.250 por efectos del incumplimiento en algunos
términos y condiciones de nuestras deudas.
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(18) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2021 y 2020. son las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

- de2021 B de2020
Cuentas por pagar comerciales (1) $ 702.777.943 $ 599.389.420
Cargas sociales (2) - 11.088.118
Otras cuentas por pagar (3) 303.130.590 1.559 806
:T}puestos no relacionados con renta 468.719.006 260 169.426
Total $1.474.627.539 $ 872.206.770
Cuentas por pagar $1.472.053.676 $ 846.512.005
Cuentas por pagar, no corriente (5) 2.573.863 25.694.765
Total $1.474.627.539 $ 872.206.770

(1) En mayo de 2020. la Compaiiia se acogio al Capitulo |1 de la ley de bancarrotas de la corte del sur
del Estado de New York. En el marco y desarrollo del proceso, se espera recibir unas reclamaciones
por parte de sus acreedores categorizadas de acuerdo con el nivel de prioridad en “Secured” y/o
“Unsecured”. las cuales estan sujetas a analisis de la corte y una decision final que podria ser aceptada
u objetadas. la Compaiifa reconocié la condonacion de saldos de proveedores por salida de Capitulo
I1., Ver nota 36. Adicionalmente se incluyeron $211.148.074 correspondiente a los pasivos con
profesionales cedido a Avianca S.A. garantizados por un fideicomiso. Ver nota 7.

(2) Representa aportes parafiscales y contribuciones basadas en los salarios y compensaciones pagadas a
los colaboradores de la Companiia en las distintas jurisdicciones en donde opera.

(3) Las otras cuentas por pagar incluyen principalmente provisiones para gastos de viaje, provisiones para
honorarios e intereses acumulados: asi como proyectos relacionados con aeronaves que se encuentran
a largo plazo, pagos de Rentas de aeronaves y motores

(4) El saldo corresponde a impuestos y tasas cobradas a los pasajeros que seran pagadas a la autoridad
gubernamental tales como tasas aeroportuarias. impuestos de salida y entrada a los paises. etc. Ademas

de retenciones de IVA e IVA por pagar.

(5) Corresponde a la deuda largo plazo que se registra con terceros asociada a los proyectos de mejoras
en aeronaves que seran pagaderos a medida que se recupere la capitalizacion.
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(19) Gastos acumulados

Los gastos acumulados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Aduanas y migracion $ 423.620 -
Arrendamiento no aeronautico - 494
Aterrizajes 989.633 158.128
Contratos Pbh/Fha 8.866.457 16.132.750
Facilidades Aeropuerto 9.967.310 28414
Gastos Operacionales (1) 13.381.193 2.636.369
Mano de obra subcontratada 718.780 .
Servicios de rampa 2.197.875 73.164
Total S  36.544.868 S 19.029.319

(1) Corresponden principalmente a costos de aterrizaje, comisiones de tarjetas de crédito, navegacion
aérea, servicios terrestres y servicios de pasajeros

(20) Provisiones para condiciones de retorno

Para ciertos arrendamientos operativos, la Compaiiia esta contractualmente obligada a devolver la
aeronave en condiciones preestablecidas. la Compafiia acumula los costos de restitucion
relacionados con las aecronaves mantenidas bajo arrendamientos operativos en ¢l momento en que el
activo no cumple con los criterios de condicion de retorno y a lo largo del término del contrato de
arrendamiento.

Las provisiones para las condiciones de retorno al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son las siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre
2021 de 2020
Corriente $ - $  43.959.763
e
No corriente 28.227.281 365/025.651
Total S 28.227.281 S 408.985.420

LLos cambios en las provisiones para las condiciones de retorno al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son las
siguientes:
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Saldos al inicio del periodo
Provisiones constituidas (1)
Provisiones recuperadas (2)
Ajuste por traduccion

31 de diciembre de
2021

$ 408.985.808
129.571.108
(575.702.961)
65.373.326

31 de diciembre
de 2020

$ 314.572.834
79.499.561

14.913.025

Saldos al final del periodo S 28.227.281 S 408.985.420

(1) Al 31 de diciembre de 2021 se constituyeron provisiones por las acronaves de acuerdo con los
contratos de arrendamiento actuales.

(2) Al 31 de diciembre de 2021 se registra la reversion de la provision de condiciones de retorno. como
consecuencia de la modificacion de los contratos de arrendamiento

(21) Beneficios de empleados

lLa Compafifa cuenta con un plan de beneficios definidos que requiere que se realicen contribuciones a
administradores de fondos separados. La Compaiiia también ha acordado proporcionar beneficios post-
empleo a sus empleados retirados. los cuales consisten principalmente en planes de beneficios médicos y
otros beneficios, tales como educacion, tiquetes aéreos, antigiiedad y jubilacion, Estos otros beneficios son
sin financiamiento.

La contabilizacion de pensiones y otros beneficios post-empleo consiste en calcular el costo del beneficio
a entregar en el futuro y en registrar dicho costo en el periodo en el que cada empleado labora para la
Compaiifa, Esto requiere el uso de extensas estimaciones y supuestos relativos a inflacion. rendimientos
de la inversion, tasas de mortalidad, indices de rotacion de personal, tendencias de costos médicos y tasas
de descuento, entre otra informacion, La Compafiia cuenta con dos planes de pensiones diferentes, uno
para pilotos y otro para el personal de tierra. Ninguno de los planes esta disponible para nuevos
participantes. por lo que hay un nimero fijo de beneficiarios cubiertos por estos planes al 31 de 2021 y
2020.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Valor razonable de activos del plan $ (588.973) S (723.949.963)
Valor presente de la obligacion 194.128.908 1.145.859.147

Valor presente otros beneficios empleados 200.026.049 197.126.503
Total pasivo por beneficios de empleados S 393.565.984 $ 619.035.687
Corriente 230.148.447 304.383.420
No corriente 163.417.537 314.652.267
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Total S 393.565.984 S 619.035.687

Activos por beneficios definidos, neto

Para diciembre del 2021 el valor del plan de activos pensiones vuelo CAXDAC pasa a ser mayor que la
obligacion. debido a que dicha obligacion presentd una disminucion representativa derivada del
incremento de 2.75 puntos porcentuales en la tasa de interés al cierre del ejercicio fiscal. La tasa de
interés se incrementd de 6,00% a 8.75%.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Valor razonable de activos del plan $ 741.842.276 $ -
Valor presente de la obligacion (683.613.306) -
Total pasivo por beneficios de empleados S 58.228.970 A -

La siguiente tabla resume los componentes del gasto neto por los beneficios reconocidos en el Estado
Separado de Resultados Integrales y los montos reconocidos en el Estado Separado de Posicion Financiera
para los planes respectivos:

Gasto neto por beneficios—aiio terminado el
31 de diciembre de 2021

|

|

(reconocido en salarios, sueldos y beneficios) m , ﬂa!_l__d._@, Otros beneficios
beneficios Caxdac beneficios

Costo actual del servicio $ - 8 - S 7.422.771
(‘nsm_ dlc intereses sobre obligaciones por 52203.224 1.575.278 15.084.955
beneficios, neto

Subtotal S 52.203.224 $ 1.575.278  § 22.507.726
Ingreso Intereses plan de activos (43.404.901) (32.097) =
Gasto neto por beneficios S  8.798.323 $ 1.543.181 $  22.507.726

l.os cambios en el valor presente de las obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre de 2021
son los siguientes:
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Obligaciones por beneficios

al 31 de diciembre de 2020
Costo del periodo
Beneficios pagados por el
empleador

Pérdidas (ganancias)
actuariales reconocidas en
otros resultados integrales
Ajuste por Traduccion

Obligaciones por beneficios

al 31 de diciembre de 2021
Valor razonable de los
activos del plan

Total pasivo por
beneficios de empleados.
neto

Pasivos:
Corriente
No corriente
Total

Obligaciones
por beneficios
definidos

$36.564.739
1.575.278
(2.239.791)
(3.137.105)

339.844
33.102.965

(588.973)

Otros
beneficios

(15.501.419)

(80.704.781)

(2.050.583)
161.025.943

Total

$273.339.739
24.083.004
(17.741.210)
(83.841.886)

(1.710.739)
194.128.908

(588.973)

$32.513.992

22.020.426
10.493.566

$161.025.943

12.651.582
148.374.361

$ 193.539.935

34.672.008
158.867.927

$32.513.992

$161.025.943

§193.539.935

Obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2020

Costo del periodo

Beneficios pagados por el empleador

Remedicion de pasivos por beneficios definidos

Ajuste por traduccion

Obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2021
Valor razonable de los activos del plan

Total beneficios a empleados

Corriente
No corriente
Total

84

Plan de beneficios
CAXDAC AV Activo

$  (871.679.906)
(52.203.224)
57.286.891

181.575.396
1.407.538

S (683.613.306)
741.842.276

58.228.970

58.228.970

$ 58.228.970
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LLos cambios en el valor razonable de los activos del plan son los siguientes

Plan de beneficios Plan de
definidos Vuelo beneficios
Caxdac definidos

Valor razonable de los activos del plan a diciembre de

2020

Ingresos por intereses sobre los activos del plan
Remedicion de activos del plan superior/(inferior) a lo

proyectado

Contribuciones de empleados
Beneficios pagados

Ajuste Por Traduccion

$723.415.018
43.404.901
(49.940.446)

71.502.304
(52.488.234)
5.948.733

$ 534,945
32.097
20.517

1.414

Valor razonable de activos del plan al 31 de diciembre

2021

Obligaciones por beneficios al 31 de
diciembre de 2019

Costo del periodo

Beneficios pagados por el empleador
Pérdidas (ganancias) actuariales
reconocidas en otros resultados integrales
Ajuste por Traduccion

Obligaciones por beneficios al 31 de
diciembre de 2020

Valor razonable de los activos del plan

Total pasivo por beneficios de
empleados, neto

Corriente

No corriente

Total

$ 741.842.276

$ 588.973

Los cambios en el valor presente de las obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre de
2020 son los siguientes:

Obligaciones
; Otros
por beneficios beneficios Total
definidos
$ 888.213.496 $ 206.550.775 $1.094.764.271
52,471,343 19.521.931 71.993.274
(75.383.485) (12.826.324) (88.209.809)
43.292.720 23.528.201 66.820.921
490.073 417 490.490
909.084.147 236.775.000 1.145.859.147

$(723.949.963)

$(723.949.963)

$185.134.184

95.816.917
89.317.267

$236.775.000

11.440.000

225.335.000

$421.909.184

107.256.917
314.652.267

$185.134.184

$236.775.000

$421.909.184
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Los cambios en el valor razonable de los activos del plan son los siguientes:

Plan de beneficios
definidos

Valor razonable de los activos del plan a diciembre de - - :
P ¢ §  653.025.328

2019

Ingresos por intereses sobre los activos del plan 40.844.739
Remedicion de activos del plan superior/(inferior) a lo 5.575.790
proyectado

Contribuciones de empleados 08.512.098
Beneficios pagados (74.007.483)
Ajuste Por Traduccion (509)
;K{;llzr razonable de activos del plan al 31 de diciembre §  723.949.963

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se reconocieron pérdidas actuariales por
$(215.497.354) y $(65.836.047) respectivamente, en otros resultados integrales.

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Ganancias (Pérdidas) actuariales
reconocidas en otros resultados integrales (265.417.282) 68.099.682
Ajuste en remedicion de activos del plan 49.919.928 (1.624.000)
Ajuste por traduccion - 639.635
Ganancia (Pérdidas) reconocidas en otros $ (215.497.354) $ 65.836.047

resultados integrales

Los activos del plan corresponden a fondos netos transferidos a Caxdac (Caja de Auxilios y de Prestaciones
de Acdac). que es responsable de la administracion del plan de pensiones de los pilotos. Los activos
custodiados por Caxdac se segregan en cuentas separadas correspondientes a cada compaifiia
contribuyente. Ademas. los activos del plan incluyen una porcion relacionada con el plan de pensiones
para ¢l personal de tierra. ‘

LLos principales supuestos (ajustados por inflacion) que se usan para determinar el pasivo por pensiones y
beneficios médicos posteriores a la jubilacion para los planes de la Compaiiia se muestran a continuacion:
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Tasa de descuento para todos los
planes

Caxdac

Otros Colombia

Otros

Tasa de Inflacion

Aumento salarial futuro
Pilotos

Tripulacién de cabina

Otros empleados

Aumento de pensiones futuras
Aumento de costos de salud
Aumento de costos de tiquetes

Aumento de costos de educacion

Las principales categorias de los activos del plan expresados como un porcentaje del valor razonable del

total de activos del plan son las siguientes:

Titulos de patrimonio
Titulos de deuda

Bonos corporativos domesticos
Bonos corporativos del gobierno

Extranjero
Otros

Los titulos de patrimonio comprenden inversiones en entidades colombianas con una calificacion
crediticia de entre AAA y BBB. Los titulos de deuda incluyen inversiones en bonos del gobierno
colombiano. en bancos v en entidades publicas v privadas colombianas. Los bonos corporativos
domésticos incluyen bonos emitidos por empresas privadas y bonos corporativos del gobierno extranjero

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
8.75% 0.00%
8.75% 6.00%
8,50% 6,13%
3.00% 3.00%
0.00% 0,00%
4.00% 4,00%
4.00% 4.00%
4,00% 4.00%
3.00% 3.00%
4,50% 4,50%
3.00% 3.00%
3.00% 3.00%

31 de diciembre
de 2021

46%
14%

32%
2%

6 r.'/o

31 de diciembre
de 2020
56%
12%

210,
|

0
2%

T%

incluven bonos yankees y bonos emitidos por entidades financieras y privadas del exterior.
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Los siguientes son los pagos esperados o contribuciones al plan de beneficios definido en afios futuros:

31 de diciembre

de 2021
Corto plazo 34.672.008
Largo Plazo 158.867.927

$ 193.539.935

La duracion promedio de la obligacion del plan de beneficios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de
9.20 y 10.79 afios. respectivamente.

Plan de pensiones para el personal de tierra
En el afio 2008, la compaiiia celebré un acuerdo de conmutacion con Compania Aseguradora Allianz,

relacionado con el pasivo pensional de dos planes de pensiones de la Compaiifa.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020. 32 y 33 beneficiarios, respectivamente, no han sido conmutados. Por
lo tanto. la Compafiia estima mediante un cdlculo actuarial el pasivo pensional de estos beneficiarios.

Plan de pensiones para el personal de vuelo

Debido a las regulaciones locales de dos planes de pensiones de la Companiia, la Compania debe hacer
aportes a un fondo que es administrado de forma externa. EI monto de los aportes anuales se basa en lo
siguiente:

- Aporte basico para el aflo: igual a los pagos de pension anuales esperados.

- Aporte adicional para el afo (si es necesario): igual al monto necesario para ajustar el pasivo actuarial
segin las NIIF y los activos del plan al ano 2023 (determinado con un calculo actuarial).

An:lisis de sensibilidad
El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es sensible a los supuestos mencionados. La

siguiente tabla resume como el impacto de las obligaciones por beneficios definidos al final del periodo
habria aumentado (disminuido) como resultado de un cambio en los respectivos supuestos:

Aumento del Disminucion del
0,5% 0,5%
Tasn Ao dowuente (37.493.388) 39.635.555
Aunento: e pensiones y 32.304.817 (30.312.859)
salarios
Tabla de mortalidad (1.529.406) 23.586.877
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Costo médico 64.908.152 37.541.684

Las diferencias del calculo entre la norma local y NIC 19 se da principalmente por las hipotesis financieras
utilizadas:

e [astasas de inflacion bajo NIIF se toman teniendo en cuenta las expectativas del largo plazo del fondo
monetario internacional y la inflacion objetivo del Banco de la Republica y bajo la norma local se
toma la tasa DANE calculada de acuerdo con lo estipulado en el articulo 1° del decreto 2783 de 2001.

e Parael cdlculo de la tasa de descuento bajo NIIF se calcula de acuerdo con las condiciones de mercado
de los bonos TES, cuyas duraciones se aproximen a la duracion de la obligacion y bajo norma local
la tasa de descuento nominal se calcula considerando el interés técnico real definido en articulo 1° del
decreto 2783 de 2001 y la Tasa DANE.

De acuerdo con las diferentes hipdtesis utilizadas, se genera una variacion del 3.11% sobre el pasivo total
como menor pasivo pensional en IFRS frente al local, el cual se detalla a continuacion:

Pasivo pensional Pasivo pensional Diferencia
NIC 19 norma local
Pensiones vuelo (CAXDAC) 683.613.306 705.587.247 (21.973.941)
Total $ 683.613.306 $  705.587.247 S (21.973.941)

(22) Ingresos diferidos por transporte no devengado y programa viajero frecuente

El pasivo por ingresos diferidos por transporte no devengado comprende los ingresos procedentes de las
tarifas de tiquetes que no se han utilizado o los ingresos correspondientes a la porcion no utilizada de un
boleto vendido. y el UATP (Universal Air Travel Plan) que comprende ¢l proceso implementado por la
central de reembolsos y las agencias de viajes para realizar reintegros directamente a su cuenta para
reemitir nuevos tiquetes. Estos ingresos incluyen también los ingresos diferidos de los programas de
lealtad. La Compafiia evalta periodicamente este pasivo y cualquier ajuste significativo se registra en los
Estados Separados de Resultados Integrales, Estos ajustes se deben principalmente a diferencias entre
eventos reales y circunstancias como tarifas historicas de ventas y patrones de viaje de los clientes que
puede resultar en reembolsos. cambios o expiracion de tiquetes que difieren sustancialmente de los
estimados

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Ingresos diferidos por transporte no devengado $1.537.180.978 $1.106.118.319
Ingresos diferidos por programa viajero frecuente 9.117.964 11.737.921
Total corriente S 1.546.298.942 S 1.117.856.240
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(23) Otros pasivos

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2021 y 2020. son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Otros (1) $ 11.233.274 $ 398.273.551
Ingresos diferidos 5.130.352 13.621.263
Total S 16.363.626 $ 411.894.814
Corriente S 4.883.853 $ 5.470.822
No corriente 11.479.773 406.423.992
Total S 16.363.626 S  411.894.814

(1) Al 31 de diciembre de 2021 se realizd una contribucién de capital a Avianca Leasing LLC. generando
una valorizacion en la inversion que tiene Avianca S.A sobre esta compattia. por lo que se reconoce
la disminucion del pasivo por método de participacion, ver nota 16.
(24) Patrimonio
Acciones comunes y preferentes
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020. el monto de las acciones autorizadas es de 1.400.000.000 con un valor
par nominal de $10 por accion. El total de acciones emitidas y pagadas para el afio 2021 es de 893.670.335

y 2020 es de 893.670.330.

A continuacion. se presenta un resumen de acciones autorizadas, emitidas y pagadas:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2021 2020
Acciones autorizadas 1.400.000.000 1.400.000.000
Acciones comunes emitidas y pagadas (1) 893.670.335 893.670.330

Al 31 de diciembre de 2021 la sociedad incremento su patrimonio en $ 2.201.493.626 por concepto de
capitalizaciones. de los cuales $566.362.500 se reconocieron en 2020 como anticipo para futuras
capitalizaciones. y en el 2021 se capitalizaron.

-] 22 de noviembre de 2021 mediante reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas tomo

la decision de aumentar el capital suscrito y pagado con la emision de (5) cinco acciones ordinarias
aumentando el total de acciones comunes emitidas y pagadas de 893.670.330 a 893.670.335.
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A continuacion, se presenta un resumen de las capitalizaciones ejecutadas conforme a la aprobacion de la
Asamblea General de Accionistas:

(1) Emision de una (1) accion ordinaria de la Sociedad a cambio de aporte en especie por parte de
Avianca Holdings S.A. (en adelante “AVH™), consistente en cierta propiedad industrial. El valor
del aporte en especie generd una prima en colocacion de acciones de $1.000 COP.

(2) Capitalizacion de las sumas que la Sociedad tenia registradas como anticipos para futuras
capitalizaciones en nombre de Avianca Holdings S.A. por US$504.000.000 equivalentes a pesos
colombianos $1.977.459.120 (de los cuales se recibieron durante el afo 2021 US$339.000.000
equivalentes a $1.330.076.670 miles de pesos colombianos asi:

* Anticipo por US$165.000.000 en octubre de 2020. equivalentes en pesos colombianos
$647.382.450;

* Anticipo por US$281.000.000 en enero de 2021. equivalentes en pesos colombianos
$1.102.511.930;

* Anticipo por US$29.000.000 en mayo de 2021, equivalentes en pesos colombianos
$113.782.370; y,

*  Anticipo por US$29.000.000 en agosto de 2021. equivalentes en pesos colombianos

$113.782.370.

(3) Aporte en especie en pesos colombianos de $2.822.244 por parte de Avianca Holdings S.A.
consistente en una cuenta por cobrar contra la sociedad colombiana Servicios Aeroportuarios
Integrados SAI S.A.S.

(4) Capitalizacion de la suma que la Sociedad adeudaba a Avianca Holdings S.A. en virtud de contrato
de mutuo del 7 de enero de 2021, a cambio de la emision de una (1) accion ordinaria de la Sociedad.
Con el contrato de mutuo se otorgaba un crédito con pago en especie (PIK) de intereses
remuneratorios a una tasa efectiva anual de doce por ciento (12%) por US$43.077.370,
equivalentes en pesos colombianos $169.015.354 (US$39.000.000 préstamo mas intereses por
US$4.077.370).

(5) Capitalizacion del pasivo a favor de Avianca Holdings S.A.. por US$33.953.317, equivalentes en
pesos colombianos $133.216.858.

De acuerdo con lo anterior, el capital adicional pagado esta representado en:

Anticipos capitalizados $1.330.076.670
Capitalizacion cuenta por cobrar SAI 2.822.244
Capitalizacion deuda Avianca Holdings S.A 169.015.354
Capitalizacion pasivo de cuenta por pagar 133.216.858
Total $1.635.131.126
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Adicionalmente al 31 de diciembre de 2021 Avianca Leasing LLC y Avianca Inc. quienes son subsidiarias
de Aerovias del Continente Americano realizaron una cesion a Avianca Midco 2 Limited de las cuentas
por pagar por $1.295.329.948 y $9.868.659 (para un total de $1.305.198.607) que tenian con Avianca
Holding S.A. de acuerdo con el plan de reestructuracion. Esta transaccion fue reconocida como una
contribucion de capital.

Al 31 de diciembre de 2020 la sociedad incremento su patrimonio en $566.362.500 por concepto de
adelantos para futuras capitalizaciones

Reserva de readquisicion de acciones

Al 31 de diciembre de 2021 no se registré reserva de readquisicion de acciones
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Otros resultados integrales (“ORI”™)

El movimiento de otros resultados integrales desde ¢l 31 de diciembre de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Reservas de impuesto sobre Ia renta (3)

Al 31 de diciembre de 2020

Mros resultados

Reservas Reserva Ajuste por
relacionadas con relacionada activos
ganancias o con ganancias Revaluacion y Método de diferidos no Ajustes por
perdidas actuariales Reservas de  Reservas de valor v pérdidas  otras reservas  participacion  reconocidos traduccion Fotal reservas de
(2) cobertura razonable actuariales (4) (5) (6) (7) ORI
$(355.763.746)  $ (17.996,705) $(379.283) $14452966 % 1878331 $ 10.700.837 $3.923.022 $ 983435253 $ 640.250.675
215.497.5354 - - - (1.878.331) (1.950.875) - (270.735.004) (59.066.856)

Integrales

Al 31 de diciembre de 2021 5 (140.266.392)  5(17.996.705)

$(379.283) S 14.452.966 -

$ 8.749.962 § 3.923.022

S 712.700.249

S581.183.819

El movimiento de otros resultados integrales desde el 31 de diciembre de 2019 hasta el 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Reservas de impuesto sobhre la renta (3)

Reservas Reserva Ajuste por
relacionadas con relacionada activos
Reservas de ganancias o con ganancias Revaluacion v Método de  diferidos no Ajustes por
cobertura  pérdidas actuariales Reservas de  Reservas de valor vy perdidas  olras reservas  participacion  reconocidos traduccion Total reservas
(1 (2) cobertura razonahle actuariales (4) (5) (6) (7) de ORI

Al 31 de diciembre de 2019 S (4.948.217) $ (289.927.699)

Otros resultados

1948217
Integrales

(65.836.047)

$(17.996.705) $ (379.283) $ 14.452.966

S 13219.692 % 15809145 § 3923022

(11.340.921) (5.108.308) =

$ B4LTILITR

141.724.075

$575.864.099

64.387 016

Al 31 de diciembre de 2020 b - $ (355.763.746)

S(17.996.7085) $(379.283) % 14.452.9066

S 1.878.771 S$10.700.837 § 3.923.022
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(1) Reservas de cobertura

La reserva de cobertura incluye la parte efectiva de los cambios netos acumulados en el valor razonable
de los instrumentos de cobertura utilizados en las coberturas de flujos de efectivo cuyo reconocimiento
posterior no se ha realizado.

(2) Reserva de ganancias y pérdidas actuariales

Comprende las pérdidas o ganancias actuariales en planes de prestaciones definidas y las prestaciones
médicas posteriores a la jubilacion, que se reconocen en la seccion de otros resultados integrales.

(3) Reservas de impuesto sobre la renta

Cuando una partida de otros resultados integrales da lugar a una diferencia temporal. se reconoce un activo
0 pasivo por impuesto sobre la renta diferido directamente en otros resultados integrales.

(4) Revaluacion y otras reservas

|a revaluacion y otras reservas se relacionan con la revaluacion de edificios administrativos y propiedades
en Colombia, La reserva por revaluacion se ajusta por incrementos o disminuciones de los valores
razonables de dichas propiedades.

(5) Método de participacion

Comprende el valor correspondiente a la variacion patrimonial por la aplicacion del método de
participacion, de las inversiones que posee el ente economico en sociedades subordinadas. distinto a la .
utilidad o pérdida netas del ejercicio, segun sea el caso presentado por tales sociedades.

(6) Ajuste por activos diferidos no reconocidos,

Comprende el efecto en ORI del ajuste por la valuacion del activo por impuestos diferidos hasta
concurrencia del pasivo por impuestos diferidos, debido a las expectativas de pérdidas fiscales futuras de
la compaiifa.

(7) Ajustes por traduccion

Representa el efecto de la traduccién desde la moneda funcional USS$ a la moneda de presentacion peso
colombiano.

(25) Pérdidas por accion

El cédlculo de la pérdida ganancia basica por accion al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es el siguiente:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Pérdida neta atribuible a la Compaiiia - $(2.097.229.299)  $(1.818.938.276)
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Promedio ponderado de acciones

Acciones comunes

Pérdida basica accion (1)
Acciones comunes

893.670.330

(2.35)

893.670.330

(2.04)

(1) No hay acciones diluidas ya que la Compania no tiene acciones preferentes u

obligaciones convertibles.

(26) Ingresos operacionales

Durante el 2021 y 2020, la Compaifiia no tuvo clientes que representaran mas del 10% de sus ingresos. La
Compania segmenta su informacion de ingresos brutos por tipo de servicio prestado y por region (Ver
Nota §5), y la utiliza como sigue:

Por tipo de servicio prestado

Doméstico
Pasajeros
Carga y correo

Internacional
Pasajeros
Carga y correo

Otros (1)
Total ingresos
operacionales

31 de diciembre Porcentaje 31 de diciembre Porcentaje Variacion
de 2021 : de 2020 ' anual

2.714.715.629 62% $ 1.259.398.413 39% $1.455.317.216
303.280.591 7% 219.937.888 7% 83.342.703
3.017.996.220 68% 1.479.336.301 46% 1.538.659.919
859.645.466 19% 1.145.357.800 35% (285.712.334)
346.541 0% (861) 0% 347.402
859.992.007 20% 1.145.356.939 35% (285.364.932)
510.786.221 12% 633.108.023 19% (101.588.983)
4.388.774.448 100% $ 3.257.801.263 100% $ 1.151.706.004

(1) Otros ingresos operacionales para el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 y 2020. se presentan

a continuacion:

Programa de viajero frecuente
Operaciones terrestres (a)

Arrendamientos
Mantenimiento
Interlinea
Otros (b)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020
$ 95.865.964 64.862.707
93.744.861 86.254.471
82.397.074 103.793.424
80.411.083 54.800.532
1.822.343 2.530.008
156.544.896 320.866.881
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$ 510.786.221 S 633.108.023

(a) La Compaiiia provee servicios a otras lineas aéreas en los aeropuertos principales (hubs),

(b) Corresponde principalmente a ingresos por penalidades. accesos a Salas VIP y servicios
adicionales.
Saldos de contratos

l.a siguiente tabla proporciona informacion sobre cuentas por cobrar, activos y pasivos de contratos
con clientes.

Nota 31 de diciembre 31 de diciembre

" de 2021 de 2020
Neto de cuentas por cobrar comerciales 8 $286.454.426 $143.216.662
Compensaciones prepagadas a clientes 11 2.574.908 8.365.696
Ingresos diferidos por transporte no 2 | 537.180.978 (1.106.118.319)
devengado
Ingresos diferidos de viajero frecuente 22 9.117.964 (11.737.921)

(27) Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compaifiia no cuenta con instrumentos financieros derivados al
valor razonable, con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros a valor razonable sin efecto en otros resultados integrales son instrumentos
derivados no designados como instrumentos de coberturas para efectos contables. que tienen la intencion
de reducir los niveles de riesgo de divisas y del riesgo de tasa de interés.

Los pasivos derivados no designados como cobertura son reconocidos en Otros Pasivos en el Estado
Separado de Posicion Financiera.

Riesgo de moneda extranjera
Ciertos contratos derivados se miden al valor razonable con efecto en otros resultados integrales. y no se
designan como instrumentos de cobertura para efectos contables. Los saldos de los contratos de

intercambio de divisas a futuro varian con el nivel de ventas y compras previstas de divisas y con los
cambios en las tasas de contratos de intercambio de divisas a futuro.
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Riesgo de tasa de interés

L.a Compaiia incurre en el riesgo de tasa de interés. principalmente para las obligaciones financieras con
bancos y arrendadores de aeronaves, Ciertos instrumentos financieros derivados son reconocidos a su valor
razonable con efecto en otros resultados integrales. y no estan designados como instrumentos de cobertura
para efectos contables, La tasa de interés de estos contratos varia segin el nivel esperado de interés por
pagar y a los cambios en las tasas de interés de las obligaciones financieras, El riesgo de tasa de interés se
administra mediante una mezcla de tasas fijas y flotantes sobre préstamos y sobre contratos de
arrendamiento, junto con opciones y swaps de tasas de interés. De conformidad con estos acuerdos. la
Compaiiia paga una tasa fija y recibe una tasa variable.

(28) Compensacion de los instrumentos financieros

LLa Compaiiia tiene instrumentos derivados que podrian cumplir con los criterios de compensacion del
parrafo 42 de la NIC 32. ya que la Compafia ha firmado con sus contrapartes acuerdos exigibles de
compensacion. Por lo tanto, cuando se firman derivados con la misma contraparte y por el mismo tipo de
resultado tedrico en los activos y pasivos brutos, las partidas se compensan. lo que resulta en la
presentacion de un derivado neto. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia no habia compensado
instrumentos derivados. ya que no ha tenido activos y pasivos brutos con la misma contraparte por el
mismo tipo de resultado tedrico.

(29) Medicion al valor razonable

La siguiente tabla proporciona la jerarquia de medicion del valor razonable los activos y pasivos de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2021:

Meétodo de medicion de valor razonable

Precio cotizado Datos Datos no

en mercados observables observables
Activos medidos al valor activos significativos  significativos
razonable (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
Activos del plan de pensiones . 58278 970 ) 58.278.970
(Nota 21)
Inversiones (Nota 13) - 424.297 = 424.297
e e - 400.086.861 - 400.086.861

venta (Nota 12)
Activos administrativos 236.112.613 236.112.:613
revaluados (Nota 14) T o
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Informacion cuantitativa para revelar sobre la jerarquia de medicion del valor razonable de los
pasivos:

~ Método de medicion de valor razonable

Precio cotizado Datos Datos no
en mercados observables observables
Pasivos medidos al valor activos significativos  significativos
razonable (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
Pasivos cuyo valor razonable es
revelado
EoMmas & atlo plese ¥ - 2618.907.836 - 2.618.907.836

deuda a largo plazo

La siguiente tabla proporciona la jerarquia de medicion del valor razonable de los activos y pasivos de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2020:

Método de medicion de valor razonable

Precio cotizado Datos Datos no

en mercados observables observables
Activos medidos al valor activos significativos  significativos
razonable (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
Au':tivos del plan de pensiones i 723.949 963 ) 193.949.963
(Nota 21)
Inversiones (Nota 13) - 43.940 - 43.940
Activos administrativos i ) 207.755.980 207.755.980

revaluados (Nota 14)
Informacién cuantitativa a revelar sobre la jerarquia de medicion del valor razonable de los pasivos:

Método de medicion de valor razonable

Precio cotizado Datos Datos no
en mercados observables observables
Pasivos medidos al valor activos significativos  significativos
razonable (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
Pasivos cuyo valor razonable es
revelado

Préstamos a corto plazo y
deuda a largo plazo

- 10.343.919.207 10.343.919.207
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Jerarquia del valor razonable

La siguiente tabla analiza los instrumentos financieros registrados al valor razonable por el método de
valoracion. Los diferentes niveles se definen de la siguiente forma:

Nivel 1: Los datos son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos a los que la Compaiiia tiene la capacidad de acceder en la fecha de medicion.

Nivel 2: Datos distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 que son observables para
el activo o pasivo, va sea directa o indirectamente: o

Nivel 3: Los datos no son observables para el activo o pasivo.

En el caso de los activos y pasivos que se reconocen en los Estados Financieros de forma recurrente, la
Compafia determina si se han hecho transferencias entre los niveles de la jerarquia al reevaluar la
categorizacion (basada en los datos de mas bajo nivel que sean relevantes para la medicion del valor
razonable como un todo) al final de cada periodo de reporte.

Los valores razonables han sido determinados para fines de medicion y/o revelacion con base en los
siguientes métodos:

(a)

(b)

(c)

(d)

El valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta se calcula en referencia al valor
presente de los flujos de efectivo de principal ¢ intereses, descontados a una tasa de interés de mercado
en la fecha del estado financiero.

La Compafia mantiene instrumentos financieros derivados con diversas contrapartes, principalmente
instituciones financieras con calificaciones crediticias de grado de inversion. Los derivados valorados
que utilizan técnicas de valoracion con datos observables en el mercado incluyen principalmente los
contratos de tasas de interés, los contratos a futuro de divisas y los contratos sobre materias primas.
Las técnicas de valoracion aplicadas con mayor frecuencia incluyen precios futuros y modelos swap.
mediante cdlculos del valor presente. Los modelos incorporan varios datos. incluidos la calidad
crediticia de las contrapartes. los tipos de cambio spot y a futuro, las curvas de tasas de interés y las
curvas de tasa a futuro del insumo subyacente.

El valor razonable de los préstamos a corto plazo y de la deuda a largo plazo que se determina para
efectos de revelacion. se calcula con base en el valor presente de los flujos de efectivo futuros del
principal y de los intereses, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del estado financiero.
En cuanto los arrendamientos financieros. la tasa de interés de mercado se determina en referencia a
los contratos de arrendamiento similares.

La Compaiiia utiliza el método de revaluacion para medir sus terrenos v edificios que estian compuestas
de propiedades administrativas. La Administracion determiné que esto constituye una clase de activos
segiin la NIC 16, basado en la naturaleza. las caracteristicas y los riesgos de la propiedad. El valor
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razonable de las propiedades se determina utilizando métodos comparables de mercado. Esto significa
que las valoraciones realizadas por las evaluaciones se basan en precios de mercados activos, ajustados
por la diferencia en la naturaleza, ubicacion o condicion de la propiedad especifica. La Compariia
empled avalGos independientes acreditados, para determinar el valor razonable de sus terrenos y
edificios.

(30) Gasto por impuesto sobre la renta

Los activos y pasivos por impuestos al 31 de diciembre 2021 y 2020 son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
2021 2020
Impuestos sobre la renta corriente — activos $ 152.036.204 $ 89.702.498
Otros impuestos corrientes:
IVA corriente — activos 75.183.721 55.238.778
Otros impuestos corrientes 121.198.342 9.753.421
Total otros impuestos corrientes $ 196.382.063 $ 64.992.199
Total impuestos corrientes - activos ~ $348.418.267 = S154.694.697
Impuestos corrientes — pasivos $ (17.584.940) $ (19.620.387)
Impuestos netos S 330.833.327 §135.074.310

a) Componentes del Gasto por Impuesto a las Ganancias:

El gasto por impuesto a las ganancias de los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020 comprende lo siguiente:

Estado de Resultados Integrales

31 de diciembre 31 de diciembre
2021 2020

Impuesto sobre la renta corriente:
Cargo por impuesto sobre la renta corriente $ - $ 8.957
Ajustes de periodos anteriores - 8212
Gasto de otras jurisdicciones 1.159.642 7.196.521
Gasto por impuesto diferido:
Relacionado con el origen y con la reversion de
diferencias temporales i )
Gasto por impuesto sobre la renta registrado S 1.159.642 S 7.213.690

en el Estado de Resultados Integrales

100




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Republica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

Reforma Tributaria

Impuesio sobre la Renta

La Ley de Inversion Social, Ley 2155 de septiembre 14 de 2021, con el objeto de adoptar medidas de
politica fiscal introdujo cambios importantes en materia tributaria, en términos generales se presentaron
modificaciones puntuales como los siguientes:

Tarifa del impuesto de renta para el afio gravable 2020 y siguientes:
De acuerdo con lo establecido en el inciso primero del articulo 240 del Estatuto Tributario. modificado
por el articulo 7 de la Ley de Inversion Social 2155 de 2021. la tarifa general del impuesto de renta 2022

para personas juridicas serd del 35 %.

Tarifa Aplicable a
Entidades Financieras

Ao Tarifa General (1) (2)
2020 32% 36%
2021 31% 34%
2022 y siguientes 35% 38%

(1) Tarifa aplicable para sociedades nacionales, establecimientos permanentes y entidades extranjeras.

(2) Tarifa aplicable a entidades financieras con renta gravable igual o superior a 120.000 UVT, segin
lo previsto en el paragrafo 7 incluido al articulo 240 del Estatuto Tributario.

Impuestos a los dividendos

De acuerdo con el articulo 242 y 245 del Estatuto Tributario, la tarifa corresponde al 10% para personas
naturales residentes. sucesiones iliquidas, personas naturales y juridicas no residentes y establecimientos
permanentes. La tarifa aplicable a sociedades nacionales se mantiene en la tarifa del 7.5% citado en el
articulo 242-1 del ET.

Impuesto al Patrimonio

Por el afio gravable 2021 se mantiene ¢l impuesto al patrimonio, para personas naturales. sucesiones
iliquidas residentes y de personas naturales y juridicas no residentes.

A la base gravable del impuesto, se agregé el cincuenta por ciento (50%) del valor patrimonial de los
bienes objeto del impuesto complementario de normalizacion tributaria que hayan sido declarados en el
periodo gravable 2020 y que hayan sido repatriados a Colombia e invertidos con vocacion de permanencia
en el pais, de conformidad con el impuesto de normalizacion previsto en la presente Ley.

A partir del afio 2022 seglin Ley 2155 del afio 2021 no da lugar a presentar y pagar impuesto al patrimonio
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Impuesto a las ventas

La Ley de Inversion social 2155 de 2021, en su articulo 18, establece que procedera la devolucion
automatica para los productores de bienes exentos del articulo 477 del E.T. de forma bimestral. El requisito
para que opere este mecanismo es que la totalidad de los impuestos descontables que originan el saldo a
favor y los ingresos que generan la operacion exenta estén soportados en el sistema de facturacion
electronica.

Procedimiento Tributario

Se extiende el beneficio de auditoria aplicable al afio gravable 2020 para los afios gravables 2021 y 2022.
Se reduce a cinco afios el termino de firmeza aplicable a las declaraciones en las que se compensen o
generen pérdidas fiscales y frente a los anos que se tiene obligacion de cumplir con el régimen de precios
de transferencia. El término para corregir voluntariamente las declaraciones tributarias en las que se
disminuya el saldo a favor o se incremente el valor a pagar se amplia a tres afios.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y Complementarios

A partir del afio 2017 y con la entrada en vigor de la Ley 1819 de 2016. el término general de firmeza de
las declaraciones tributarias es de 3 afios a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su
presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporanea. El término de firmeza es de 6
afos cuando existen obligaciones en materia de precios de transferencia.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de
3 afos, desde la fecha de la presentacion de la solicitud de devolucion o compensacion. esto con
fundamento al inciso 2 del articulo 714 del estatuto tributario.

Para las declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales. la firmeza corresponde al
mismo término que el contribuyente tiene para compensarlas de 12 afos. con la entrada en vigencia de la
ley 2010 de 2019, aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales. la firmeza
corresponde a cinco afos.

A partir de 2019 y con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de 2018, se elimina la extension de la firmeza
de 3 afos adicionales por compensacion de pérdidas fiscales.

Otros Aspectos

Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afo 2017, aplica a las personas naturales residentes, sociedades
nacionales (retencion trasladable a beneficiario final) y entidades extranjeras el impuesto a los dividendos.

La ley 1943 de 2018 establecid que, a partir del 1 de enero de 2019 los dividendos y participaciones
pagados o abonados en cuenta provenientes de distribuciones realizadas entre compaiiias colombianas.
estan sometidos a una retencion en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos a una tarifa del 7.5%.
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Esta retencion es trasladable al beneficiario final. entidad del exterior o persona natural residente fiscal en
Colombia. De otra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyeron los dividendos no
estuvieron sujetas a imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto
sobre la renta aplicable en el periodo de distribucion. En este supuesto, la retencion del 7.5% aplicaré sobre
el valor del dividendo una vez disminuido con el impuesto sobre la renta (32% para el ario 2020).

La tarifa de retencion del 7.5%, se causara solo en la primera distribucion de dividendos entre compaiiias
colombianas y podra ser acreditada solamente por el accionista persona natural residente o al inversionista
residente en el exterior contra su impuesto a los dividendos a cargo.

Debe resaltarse que la retencion del 7.5% no aplica para: (i) Compaiias Holding Colombianas, incluyendo
entidades descentralizadas; (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial debidamente registrado,
de acuerdo con la normativa mercantil (iii) entidades bajo situacion de control debidamente registrada.

la tarifa adicional a los dividendos que deben soportar las personas naturales residentes fiscales en
Colombia y las Entidades del exterior. es del 10%.

Cuando existan dividendos distribuidos en calidad de exigibles a partir del Iro de enero de 2017 en
adelante. y estos se repartan con cargo a utilidades de 2016 y afos anteriores, dicha distribucion no estara

gravada con la tarifa adicional del impuesto a los dividendos.

Renta Presuntiva

La declaracion de renta que se presenta en el aio 2022 corresponde a la declaracion del afio gravable 2021,
por consiguiente, la renta presuntiva que se debe aplicar es del 0.5% sobre la base depurada como se
explica mas adelante. A partir del aflo 2021 la tarifa aplicable serd del 0%,

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econdomicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos v deducciones, sus activos y pasivos, considerando para
estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones comparables
con o entre no vinculados econdmicamente.

b) Reconciliacion de la Tasa de Impuestos de Acuerdo con las Disposiciones Tributarias y la Tasa
Efectiva:

La pérdida antes de impuestos de la Compaiia asciende a $2.096.069.657 en 2021 y $1.811.724.586 en
2020 y el gasto de impuestos de 2021 a $1.159.642 y 2020 a $7.213.690. Lo anterior. significaria una tasa
efectiva de impuestos en 2021 de (0.06%) y 2020 de (0.40%). La tasa nominal en Colombia de 2021 es
del 31% y 2020 de 30%. Las diferencias entre la tasa nominal y la efectiva se originan por las pérdidas
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presentadas en algunas jurisdicciones donde no se reconoce impuesto diferido deducible debido a que no
hay expectativas de recuperacion en el futuro previsible.

¢) Impuestos Diferidos con Respecto de Compaiias Subsidiarias:

Durante el ano terminado en 31 de diciembre de 2021 la Compania no registrd impuestos diferidos
pasivos con respecto a diferencias temporarias de inversiones en subsidiarias por valor de $680.148.098
para el aio 2021 y $275.097.206 para el afio 2020. Lo anterior, como resultado de la aplicacion de la
excepeion prevista en el parrafo 39 de la NIC 12, teniendo en cuenta que se cumplen los requisitos
establecidos en dicha norma. debido a que la Compania tiene el control sobre la reversion de tales
diferencias temporarias y la gerencia considera que esprobable que no se revertiran en ¢l mediano plazo

d) Impuesto Diferidos activos no reconocidos sobre créditos fiscales:
31 de diciembre de 2021 y 2020 ¢l siguiente es ¢l detalle de las pérdidas fiscales y excesos de renta
presuntiva de la Compaiiia que no han sido utilizados y sobre los cuales no se ha reconocido impuesto

diferido activo:

Pérdidas originadas en:

Ano 2017 $ 342.651.511
Afio 2018 338.975.251
Ano 2019 202.881.574
Afio 2020 331.724.119
Ao 2021 139.710.250
Total pérdidas fiscales S 1.355.942.705

Excesos de renta presuntiva originadas en:

Afio 2018 [.279.384
Total, excesos de renta presuntiva S  1.279.384

LLa Compaiiia posee un activo por impuesto diferido correspondiente a las mencionadas pérdidas fiscales y
excesos por valor de COP $475.027.371. Sin embargo. de acuerdo con las proyecciones financieras de la
Compaiiia, no se generard una renta liquida en los proximos 3 afos que permita la compensacion del activo
por impuesto diferido. Por lo tanto. dicho activo por impuesto diferido ha sido solamente reconocido por un
monto hasta la concurrencia del pasivo por impuesto diferido, de acuerdo con el parrafo 35 de la NIC 12.
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e) Impuesto Diferidos por Tipo de Diferencia Temporaria:

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos dan lugar a
las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y registrados en los
periodos terminados en 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 con base en las tasas tributarias
actualmente vigentes para los afios en los cuales dichas diferencias temporarias se reversaran.

Periodo terminado al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Estado Separado de Posicion Financiera
31 de diciembre de 31 de diciembre de

2021 2020 Variacion
Activo (Pasivo)
Cuentas por pagar h) - S (29.695.789) $ 29.695.789
PoVisinics ¥ pesivas par 409.481.215 341.322.945 68.158.270
pC]lSlOnt‘S
Aetivo por impesto difefido no (240.519.353) (147.938.165) (92.581.188)
reconocido
Partidas no monetarias (164.127.131) (169.165.231) 5.038.100
Otros (4.834.731) 5.476.240 (10.310.971)
Impuesto diferido $ . $ i § i

activo/(pasivo), neto

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre 2021 y 31 de diciembre
de 2020 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre

2021 de 2020
Impuesto diferido activo $294.067.173 $ 224.754.708
Impuesto diferido pasivo (294.067.173) (224.754.708)
Impuesto diferido activo, neto % - $ -

En aplicacion del parrafo 74 de la NIC 12, la Compaiiia ha compensado los impuestos diferidos activos y
pasivos para efectos de la presentacion en el Estado de Situacion Financiera. El impacto de esta aplicacion,
teniendo en cuenta el anélisis cuantitativo y de hechos econdmicos involucrados, no altera significativamente
y no es relevante con respecto al Estado de Situacion Financiera.

f) Posicion por incertidumbres tributarias inciertas

Para los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020. se han
analizado las posiciones tributarias adoptadas en las declaraciones ain sujetas a revision por parte de la
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Autoridad Tributaria, a fin de identificar incertidumbres asociadas a una diferencia entre tales posiciones
y las de la Administracion de Impuestos. De acuerdo con las evaluaciones efectuadas para los afios 2016
a 2020 no se han identificado hechos que conlleven al registro de provisiones adicionales por este
concepto.

g) Precios de transferencia:

L.a Compaiia preparé estudios de precios de transferencia sobre transacciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas sujetas al régimen durante el afio fiscal 2020. No hubo ajustes a los
ingresos gravables o gastos deducibles que afectaron al Grupo. debido a estos estudios. Aunque el Grupo
estd trabajando actualmente en los estudios de precios de transferencia para 2021, no anticipamos ningtn
cambio significativo en contraste con el afio fiscal 2020

(31) Provision para litigios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafia se encuentra involucrada en diferentes demandas y
acciones legales que surgen en el desarrollo normal de las actividades comerciales, Del total de demandas
y acciones legales. la Gerencia ha calculado una posible pérdida de $88.102.002 y § 54.212.022
respectivamente, Estos litigios se reflejan en el Estado de Posicion Financiera dentro del apartado de
“Provision para litigios™.

LLos cambios en las provisiones para litigios a 31 de diciembre de 2021 y 2020 son las siguientes:

31 de 31 de
Diciembre Diciembre
de 2021 de 2020
Saldo al inicio del afio $ 54.212.023 § 30.875.082
Provisiones constituidas 78.036.001 33.754.289
Provisiones Recuperadas (9.998.361) (10.324.702)
Provisiones usadas (42.813.055) (1.556.347)
Ajuste por traduccion 8.665.394 1.463.701
Saldos al final del afio $ 88.102.002 $ 54.212.023

De acuerdo con la NIC 37. los procesos que la Compaiiia considera que representan un riesgo remoto, no
se contemplan en los Estados separados de Posicion Financiera.

31 de diciembre 31 de diciembre
Tipo de Litigio de 2021 de 2020
Administrativo Via Gubernativa $ 906.394 $ 528.382
Aduanero 657.582 608.154
Aeronautico [.666.080 1.529.631
Civil ' 2.864.390 2.591.352
Contencioso Administrativo 93.784 91.352
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Laboral 62.465.348 33.674.977
Migratorio 2.332.742 90.457
Penal 19.981 18.967
Proteccion al Consumidor 11.623.057 8.924.398
Querella 5.458.766 6.139.831
Tutela 13.878 14.522
Total general b 88.102.002 S 54.212.023

Entre las disposiciones para litigios se encuentran principalmente las relacionadas con procesos laborales
$62.465.348 a diciembre 2021 y $33.674.977 a diciembre 2020: procesos de proteccion al consumidor
$11.623.057 a diciembre 2021 y $8.924.398 a diciembre 2020; procesos de caracter civil $2.864.390 a 31
de diciembre de 2021 y $2.591.352 a 31 de diciembre 2020.

Ciertos procesos son considerados obligaciones posibles. Con base en las pretensiones de los demandantes.
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, estas contingencias suman un total de $ 195.659.034 y $162.713.985
respectivamente. Ciertas pérdidas que pudieran derivarse de tales litigios serdn cubiertas por las compariias
de seguros o con fondos proporcionados por terceros. Los procesos judiciales no resueltos con las
mencionadas formas de pago se estiman al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en $33.095.502 y $34.384.118
respectivamente.

De acuerdo con la NIC 37. los procesos que el Grupo considera que representan un riesgo remoto no se
contemplan en los estados financieros consolidados.

Investigaciones internas para determinar si hemos violado la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero de Estados Unidos y otras leyes

En agosto de 2019, el Grupo reveld que habia descubierto una practica comercial en el Grupo por la cual
los empleados del Grupo. incluidos los miembros de la alta direccion. asi como ciertos miembros de la
junta directiva, proporcionaron "cosas de valor". que en funcion de su actual la comprension se ha limitado
a tiquetes de avion gratuitos, con descuento y ascensos a clase ejecutiva, a empleados del Gobierno en
ciertos paises. El Grupo comenzd una investigacion interna. supervisada por ¢l Comit¢ de Auditoria, y
contratd a un abogado externo acreditado y una firma de investigacion forense especializada para
determinar si esta practica pudo haber violado la FCPA u otras leyes anticorrupcién potencialmente
aplicables de EE. UU. Y de otros paises. En 2018. el grupo implementd ciertas revisiones a sus politicas
disefiadas para evitar que se produzca dicha préctica, incluida la limitacion del nimero de personas en ¢l
Grupo que estan autorizadas a emitir tiquetes gratuitos con descuento. y ascensos a clase ejecutiva y que
requieren aprobaciones internas adicionales. El 13 de agosto de 2019. el Grupo reveld voluntariamente
esta investigacion tanto al Departamento de Justicia de EE. UU como a la SEC, y, posteriormente, a la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Ademds. en febrero de 2020, la Fiscalia General de la Nacion entregd a Avianca una orden de allanamiento
de sus oficinas con el objetivo de recopilar informacion relacionada con esta investigacion. Como ha sido

su practica. Avianca, en el marco de sus derechos y obligaciones legales, ha cooperado y continuara
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cooperando con todas las autoridades competentes. Avianca ha sido autorizada a participar directamente
en todos los procedimientos jurisdiccionales que se han dispuesto por la Fiscalia General en Colombia.

El dia 28 de junio de 2021 se realizé inspeccion para dar respuesta al requerimiento judicial elevado por
parte de la FGN previa bisqueda selectiva en bases de datos. En el marco de la diligencia se entrego la
informacion solicitada por la Fiscalia y el 12 de agosto de 2021 se ordeno realizar otra inspeccion la cual
se efectuo el 21 de septiembre del mismo afo. luego de la cual Ana Maria Ceballos comparecio a la Fiscalia
para explicar con detalle los informes y arquitectura de control en relacion con el asunto. El caso sigue en
indagacion preliminar.

Las investigaciones del gobierno de los EE. UU. y Colombia descritas anteriormente. consultas y
desarrollos relacionados en otros paises. y las investigaciones internas del Grupo contintan. Cualquier
accion en estas o consultas relacionadas, procedimientos u otros desarrollos, o cualquier acuerdo que el
Grupo celebre para resolver el mismo, puede resultar en multas sustanciales. dafios a la reputacion y otras
sanciones y consecuencias adversas. Basado en la opinion de su asesor externo. el Grupo cree que no hay
una base adecuada en este momento para estimar las acumulaciones o cuantificar cualquier contingencia
con respecto a estos asuntos. Para las investigaciones del gobierno de los EE. UU. e | 28 de mayo de 2021,
la SEC remite comunicacién donde notifica a Avianca Holdings S.A que concluyé la investigacion en
contra el Grupo Avianca Holdings S.A. donde Avianca hace parte como subsidiaria y sugiere que no se
tome ninguna accion en contra.

Investigacion interna sobre posibles impactos en el grupo debido a prdacticas comerciales corruptas en
Airbus

En enero de 2020, nuestro principal proveedor de aviones, Airbus. llego a un acuerdo con las autoridades
de Francia, el Reino Unido y los Estados Unidos con respecto a las practicas comerciales corruptas. El
acuerdo de Airbus con las autoridades francesas hace referencia a una posible solicitud de un "alto
¢jecutivo" de Avianca en 2014 para un pago de comision irregular, que finalmente no se realizo. Como
resultado de este desarrollo, hemos iniciado voluntariamente una investigacion interna para analizar
nuestra relacion comercial con Airbus y determinar si hemos sido victimas de actos indebidos o ilegales.
Hemos divulgado esta investigacion interna al Departamento de Justicia de los EE. UU. Y a la SEC, asi
como a la Superintendencia de Industria y Comercio y la Oficina del fiscal general de Colombia. Estamos
cooperando con todas las agencias. Nuestras investigaciones internas no estan completas y no podemos
predecir el resultado de estas investigaciones internas o qué acciones potenciales pueden tomar el
Departamento de Justicia de los EE. UU.. La SEC o los reguladores o funcionarios locales. Si se determina
que estas practicas comerciales violaron la FCPA u otras leyes similares aplicables a nosotros, o si en
alglin momento no cumplimos con otras leyes que rigen la conducta de nuestro negocio. podriamos estar
sujetos a recursos penales y civiles, incluidos sanciones, sanciones monetarias y acciones regulatorias, que
podrian afectarnos material y adversamente. La fiscalia general de la Nacién en Colombia nos ha
autorizado a actuar como victimas potenciales de estos hechos. y en tal condicion venimos participando.
A la fecha de este informe. la investigacion continda en curso.
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Revision de posibles violaciones involuntarias de las Regulaciones de Control de Activos de Cuba en
los Estados Unidoy

En septiembre de 2019. el Grupo reveld que se encontraba sujeto a la jurisdiceion de los EE. UL, a los
efectos de ciertas leyes y reglamentos de sanciones de los EE. UU. administrados por la Oficina de
Control de Activos Extranjeros (OFAC) del Departamento del Tesoro de los EE. UU. Este nexo

jurisdiccional se establecid como resultado de la transferencia. el 9 de noviembre de 2018. por la empresa

matriz del Grupo, Synergy Aerospace Corp. (Synergy), del 78% de las acciones ordinarias con derecho
a voto del Grupo (Transferencia de acciones) empresa con sede en Panama a una sociedad de
responsabilidad limitada de Delaware de propiedad total de Synergy (BRW). Synergy formé BRW y
realizo la transferencia de acciones unilateralmente en relacion con la obtencion de un préstamo de
United Airlines por parte de BRW. Al darse cuenta de que, como consecuencia del cambio de propiedad,
el Grupo se considera una persona sujeta a la jurisdiccion de los EE. UU. en virtud de algunos de los
programas de sanciones de la OFAC. el Grupo contratd a un asesor externo para llevar a cabo una revision
dirigida a identificar posibles violaciones de las regulaciones de sanciones de los EE. UU. Como
resultado de esta revision, el Grupo identifico que los vuelos comerciales regulares de pasajeros
programados entre ciudades de América Central y del Sur y La Habana, Cuba y operaciones relacionadas
con Cuba que historicamente ha Ilevado a cabo pueden haber constituido violaciones involuntarias del
Reglamento de Control de Activos de Cuba (CACR) durante el periodo posterior a la Transferencia de
Acciones. Durante el periodo que comienza en la fecha de la Transferencia de Acciones y terminando el
30 de septiembre, 2019. dichos vuelos desde y hacia La Habana Cuba comprendian un monto
insignificante de los ingresos brutos del Grupo. El 25 de septiembre de 2019. el Grupo presento a la
OFAC una auto-divulgacion voluntaria preliminar que aborda esas posibles violaciones inadvertidas,
seguida de una auto-divulgacion voluntaria narrativa completa mas detallada presentada el 4 de octubre
de 2019 y el 25 de noviembre de 2019.

La OFAC ha decidido abordar este asunto emitiendo una carta de advertencia en lugar de buscar una
sancion monetaria civil o tomar otra accion de ejecucion. La carta de advertencia publicada el 16 de junio
de 2021, representa una respuesta de cumplimiento final a las aparentes violaciones. pero no constituye
una determinacion final de la agencia en cuanto a si se han producido violaciones. La carta no impide
que la OFAC tome medidas de cumplimiento futuras.

La OFAC confirmd el cierre de su investigacion iniciada con ocasion de las infracciones involuntarias al
régimen de sanciones economicas contra Cuba / Irdn, con la emision de una carta de advertencia para las
aerolineas del grupo que estaban vinculadas a la investigacion

(32) Pagos futuros por arrendamiento de aeronaves

LLa compafiia cuenta con 40 aeronaves que se encuentran bajo arrendamientos operativos, las cuales tienen
un plazo de arrendamiento restante promedio de 96 meses. Los arriendos operativos pueden ser renovados.

de acuerdo con el plan de negocios de la Administracion, El siguiente es el resumen de los compromisos

futuros de arrendamientos operativos firmados por un periodo mayor a un afo:
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Aeronave
Menos de un afio $ 929.290
Entre uno y cinco afios 2.651.098
Mis de cinco afios 961.725

S 4.542.113

Durante el periodo del 2021, la compaiiia dio por terminado los contratos de arrendamiento de dos (2) Airbus
A319 con Avolon, dos (2) Airbus A32IN con SMBC Aviation Capital finalizé el contrato con JSA
International U.S. Holdings y ICBC Leasing Co. de dos (2) A321S. Durante dicho periodo. tres (3) A319 y
un (1) A319S pasaron de arrendamiento financiero a operativo a través de una transaccion de sale and lease
back.

LLos compromisos futuros de arrendamientos operativos se calculan bajo el supuesto de que las aeronaves
estardn operando continuamente, Sin embargo. los montos pueden variar segin el plan de operacion de cada
aeronave. Durante el proceso de salida de Capitulo 11 la compaiiia acordd con los arrendadores que algunas
aeronaves tienen una estructura de compensacion variable de “Power-by-the-Hour™ basada en horas de vuelo
hasta junio de 2022.

(33) Adquisicion de aeronaves

De conformidad con los acuerdos vigentes, los compromisos a futuro relacionados con la adquisicion de
aeronaves y de motores a 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

Menor s R 1-3 anos 3-5 afios Mas; e Total
ano 5 afios

Compromisos de
adquisicion de $ - $220.848  $1.875.587 $1.673.449 $3.769.884
aeronaves y motores

Los valores revelados reflejan ciertos descuentos negociados con los proveedores a la fecha del balance
general, los cuales se calculan sobre bases altamente técnicas y estan sujetos a miltiples condiciones y
variaciones constantes. Entre los factores que pueden afectar los descuentos estan los cambios en nuestros
acuerdos de compra, incluidos los volimenes de ordenes de aeronaves.

l.a Compaiiia tiene previsto financiar la adquisicion de los compromisos adquiridos con los recursos que
genera el grupo y las operaciones financieras que puedan formalizarse con entidades financieras y
compaifiias leasing de aeronaves.

(34) Dividendos pagados

|.a compaiiia no ha declarado ni pagado dividendos al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
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(35) Convenios de deuda

Al 31 de diciembre de 2021, salvo lo revelado en la “Nota 16- Deuda de largo plazo Incumplimiento de la
deuda" por incumplimiento de no pago, no tenemos incumplimiento por indicadores financieros u otros

indicadores.

(36) Transacciones salidas de Capitulo 11

De acuerdo con lo informado por el Juzgado del Distrito Sur de Nueva York y la salida del capitulo 11 de
Avianca SA. a continuacion, se detallan las transacciones contables que surgieron de este proceso, y que
deben ser reconocidas a partir del | de diciembre de 2021:

Concepto

Cambio en la valoracion por la renegociacion
de los contratos de arrendamiento de
aeronaves (1)

Provision reclamos de arrendadores y
proveedores

Total honorarios y otros gastos

Baja de pasivos prepeticion (2)

Baja de deuda corporativa prepeticion (2)
Baja de provision condiciones de retorno (3)
Condonacion de saldos con partes
relacionadas. neta

Condonacion de cuentas por pagar (4)

Total otros ingresos financieros

Total Neto

Rubro del estado financiero

31 de diciembre
de 2021

Honorarios y otros gastos

Honorarios v otros gastos

Otros ingresos financieros

Otros ingresos financieros
Otros ingresos financieros

Otros ingresos financieros

(108.258.692)

(1.424.354.946)

(1.532.613.638)

1.803.579.405
208.038.626
393.287.635
(17.061.729)

90.221.210

2.568.065.147

1.035.451.509

(1) Corresponde al gasto generado por la eliminacion del derecho de uso y pasivo de arrendamiento en
los contratos de aeronaves por el cambio en la cldusula de rentas pasando de renta fija a renta
variable calculada a través del uso del activo (Power by the hour por sus siglas en inglés PBH) Ver

nota 14,

(2) Se reconoce las bajas de pasivos prepeticion de reclamaciones no garantizadas (General Unsecured
Claims, por su nombre en inglés) por $2.133.909.216 para reflejar el valor a pagar a los acreedores
de la clase 11 segin lo aprobado en el plan de reorganizacion durante el proceso de salida de

Capitulo 11. Ver nota 18.

(3) Se reconoce la baja de la provision de condiciones de retorno, como consecuencia de la
renegociacion de los contratos de arrendamiento de aeronaves. Ver nota 20,

1

146




AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. - AVIANCA
(Repiblica de Colombia)

Notas a los Estados Financieros Separados
(En miles de pesos colombianos)

(4) Corresponde a la condonacion de los saldos con partes relacionadas por $80.449.183 y proveedores
por $9.772.027, derivado de la confirmacion del plan de reorganizacion y salida del Capitulo 11.

(37) Compromisos

Algunos activos del Grupo AGIL, incluyendo los principales bienes tangibles e intangibles de varias
subsidiarias incluido, pero no limitado a Aerovias del Continente Americano S.A., han sido entregados
como garantia como parte del proceso de emision de los Senior Secured Notes que vencen en el afio 2028
y que fueron emitidos por Avianca Midco 2 Limited.

(38) Eventos subsecuentes

Durante el 2022, la compaiiia Avianca S.A procedio a la firma de 7 contratos de las aeronaves que se
encontraban como mantenidas para la venta por de $407.040.435. Adicionalmente la Compaiiia renegocio
el contrato de compra con Airbus S.A.S por ochenta y ocho (88) aeronaves A320neo. Este acuerdo incluye
una opcion de compra por cincuenta (50) aeronaves adicionales.

Ak k
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ot JUNTA CENTRAL G 9
DE CONTADORES

Certificado No.

1T97BAPBE2ZAOEECE9E@

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico DIANA CAROLINA MONSALVE HERNANDEZ identificado con CEDULA
DE CIUDADANIA No 53073416 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No
143184-T Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de
Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIQS * * ** * > *w*sxkxmaxondaxtnbhrsrns

LA S S SRS SRS E SRR EEERE SRS ERES SRR EREES R R R SRS R ERRERE R SRR REE RSN

I R R R R R R R R R R R R P R A R R S R R R R R R R R R R R R R R

Dado en BOGOTA a los 4 dias del mes de Febrero de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicién.
P iy

// i

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consuitar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el numero del certificado
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REPUBLICA DE COLOMBIA
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: DE CONTADORES

Certificado No:

C99B1891372BFEPAB

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico RAUL ANDRES RUIZ FONTECHA identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1014180687 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No
147818-T Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de
Inscripcion.

NO REGISTRAANTECEDENTES RISCIPLINARIGIR* ** % * a4 hokkde dokk & MATR S5k Aok bk bk

I E S A SRS ESEEE SR SRR RS SRRl R R SRRl EE RS R R ERE SRS R R E R R R R E R R

IR R R R R R R R R E R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

Dado en BOGOTA a los 19 dias del mes de Abril de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicién.
L

P
”
-~

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO |
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005 |

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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Donde los suenos se mueven

Bogota D.C,, abril 11 de 2022

Sefores
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A.
Ciudad.

Asunto. Compromiso cumplimiento “ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO O BIEN A CONTRATAR”

Yo, RENATO COVELO FRUTOS, mayor de edad, identificado con la Cédula de Extranjeria No. 648.892,
obrando en calidad de Apoderado Especial de la sociedad AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO
AVIANCA S.A. (en adelante la “Compafiia” o “Avianca”), identificada con NIT 890.100.5776, por
medio del presente escrito me permito manifestar que la Compafiia esta en la capacidad de realizar
los trayectos que se relacionan a continuacion y demds que requiera SERVICIOS POSTALES
NACIONALES S.A. a nivel nacional, contando con flexibilidad de frecuencias, itinerarios y
disponibilidad de cupo para cada uno de los trayectos solicitados:

TRAYECTO

BAQ-PEI

BOG-CTG

BOG-CUC

BOG-PEI

BOG-RHC

BOG-RNG

| BOG-VUP

CTG-BOG

CUC-BOG

|

‘ VUP-BOG

Aerovias del Continente Americano S.A Avianca oficina administrativa: Avenida El Dorado N° 116-87 Piso 2, Bogota D. C,
Colombia. Call Center: linea nacional 018000519393 y en Bogota 4051405, www deptisa com
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Donds los suenos se mueven

Sin perjuicio de lo anterior, LA ENTIDAD podra requerir las siguientes rutas bajo condiciones de
demanda operativa y/o situaciones de fuerza mayor:

' BOGOTA LETICIA
'BOGOTA  SAN ANDRES
BOGOTA  MONTERIA

BOGOTA  BARRANQUILLA
BOGOTA  SANTA MARTA

Cordialmente,

[
|

RENATO tOVELO FRUTOS

C.E. 648.892

Representante Legal

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA

Aerovias del Continente Americano S.A Avianca oficina administrativa: Avenida El Dorado N° 116-87 Pisc 2, Bogota D. C,
Colombia. Call Center: linea nacional 018000519393 y en Bogota 4051405, www.deprisa com
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Bogota D C 12 de Marzo de 2019

UPS SCS (Colombia) Ltda.
NIT 830.085.087-6

CERTIFICA

Que la firma Aerovias del Continente Americano S A AVIANCA (Deprisa) con NIT
890.100.557-6 presta servicios de recepcion y entrega en puntos de venta transporte y
distribucion local y nacional a UPS SCS (Colombia) Ltda Desde Junio del 2006 con promedio
de facturacién mensual de cuarenta millones de pesos ($40 000 000 og)

Durante este tiempo. Deprisa se ha distinguido por su responsabilidad y buen manejo en todo
io relacionado con la recepcion y entrega en puntos de venta transporte y distribucion local y
nacional

La antenor constancia se expide a schcitud del interesado. a los (12) dias del mes de Marzo del
afio 2019

Cordial saludo

Rogdlio Gomez Castro.
Supervisor de operaciones

Ph +57 1 5961404 ext 2010
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A QUIEN INTERESE

COLVANES SAS CERTIFICA :

Cue fa empresa AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A,

— AVIANCA, con Nit

890.100.577-6, tiene vinculos comerciales con nuestra empresa desde el afio 2003,
prestando los servicios de courrier a nivel nacional y con una facturacién anual promedio

de 5 3.200.000,000

Durante el tiempo de relaciones comerciales, ha cumplido nuestros requerimientos en

forma oportuna y eficaz.

Se expide en Bogota, a los cince (5) dias del mes de lunio de 2017
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(*5?1} 4239‘900 Ext. 1640
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SAUPD LOGHTICD ESPYCAUZADD

Bogota, 06 de junio de 2017
AF-CA-035

GRUPO LOGISTICO ESPECIALIZADO SAS
NIT. 900.614.022 - 2

CERTIFICA QUE

La empresa AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO SA - AVIANCA
Identificada con Nit: 890,100.577-6, sostiene vinculos comerciales con nuestra
compadia desde noviembre del 2014.

Durante este tiempo hemos visto su seriedad, responsabilidad, honestidad y
cumplimiento en todos sus procesos por lo cual nos permitimas
recomendarlos ampliamente.

Promedio de facturacion por los servicios prestados mensualmente por
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICAND SA - AVIANCA: $160.000.000
(Ciento sesenta millones de pesos)

La presente certificacion sg
del mes de junio del afio 20}

GRUPD LOGSTICO ESPECILZAZ
Nit: 900.614.022
| Sergio Andres Parra Pinzon
| Director Financiero y Administrativo
Celular 314 2967534
Bogotéd - Colombia

Avenida Carpera TO N” 53 - 57 Tel 37 (1) 695 3631
waay glecalombia com / Bogota « Colombia

Scanned by CamScanner
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coNTRATON' 1 33 DE 2017 SUSCRITC ENTRE BERVIGIOS POSTALES NACIONALES
5S4 Y AEREOVIAS DEL CONTINENTE AMERITANO 5.A. - AVIANCA NIT. B90100577-6

CONTRATO e 133
CUNTRATIS1A: AEEECVIAS DEL CONTINENTE AMERICAND 54 - AVLIANCA
QBT “SUMIMISTRO DE SZRVICIO DE TRANSPORTE AEREC

COMERCIAL, FACILITANDO COBERTURA E |1 INERARIOS A
sIVel NACIONAL DF FORMA FRECUENTE Y CONTINUA QUE
CONFORMA EL GRUPD & A5 MISMC CUALOUEER QTR
TRATEGTO GUE SE REQUIERA A NIVEL MACIONAL ™

. VALOR: SLVALOR CEL CONTRATEC CS CE DCHOCIENTOS SESENTA
¥ TRES MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
SEISTIENTOS SETENTA Y TRES PESOS MICTE. (363.467.673)
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HAYA LUGAR.
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CONTRATO N° 1 3 1 DE 2017 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES NACIONALES
S A Y AEREOVIAS DEL CONTINENTE AMERICANGD 5.4 - AVIANCA NIT. 820100877-6
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CemgtEs, sarnones admiTsraiies v er Geneid, CUR L @7 RITAZGUANIE DRINTCRIl Oh onlg a8 LA
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conTRaTON* 02 4 DE 2018 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A Y
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO S.4 AVIANCA, NIT- 830.100.577-8,

CONTRATG K*. 024-2018

CONTRATISTA: AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO S.A AVIANCA
QBJETO: SUMINISTRD CE TRAMSPORTE AEREQ COMERCHL FACILITANDQ

COBERTURA E ITINERARIOS A NIVEL NACIONAL OF FORMA
FRECLENTE ¥ CONTINDA QUE CONFORML £O% GRUPG A, GRUPO
B, 3RLPD © 43| MISMO CUALGUIER OTRS TRAYECTO CUE SE
REQVIERA & MIVEL MACIONAL.

VALOR DEL CONTRATO: MIL CUATROCIENTOS CIECIJCHD MILLSNES TRESDIENTOS MK
PESOS MCTE ($1.478.30C.(C0 MICTE| INCLUICOS IMPLESTOS ¥
COSTCE A D UE HAYA LUGAR,

TERMINO DE EJECUGCION: EL PLAZQ DE EJECUCION CEL CONTRATO SERA DE OCHD 108) MESES
FiC HASTA EL AGQTAMIENTU OF LOS RECURSCS, CONTADOS A4
FaRTIR  DEL CJWPLIMIENTC B DS REQUISITCS OE
PERFECCIONAMIENTD, ECECUSION ¥ SUSCRIPSION DEL ACTA DE
INICIC

Enire 035 5uslflog a satar JUAN MANUEL REYES ALYAREZ mayor de edad, ientificade eon cdoula 4e siudadania
romers 83 735 77T da (Oeana | quien en calnad de Presidents (E) obra en nomive y regresenlacian de SERVICKOS
POSTALES NACIONALES SA. Scoedad Plhuca vinculada al Ministena de Tecnologlas de la mformacidn v las
Corrunicac 2nes aulorizada su cracen mediane & Oaoreto 4310 del 25 de novemare de 2005, sequn constaan |a ssorbura
ploiea o, 2428 del 25 de noviembre de 2005 ctorgada &n 1z Wolaria Cincuenta del Sirculg de Begola, nsorila el 27 de
Jxicnibre de 2005 bapa el ho 010128446 ¢ Libm (X y mavricula No (1554425 dal misrmd mes y afo, icentificada con NIT
206022 917-8, reformang en vards cporuniades tal y coma consta en el cerificado de euslendie v represertacion legal
expadida por la Cameea de Comereo oe Bogols. quien para elerias del presenle documenla se denominara LA ENTIDAD.
por una parte: y de la oira CAMILO ANDRES PENA GOMEZ |, dentificado con |3 cédula de ¢iydadaria N* B0 CA3 A49
expadida en Bogotd &n reprascnlaadn legal 2= 13 AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADD 5.4 AVIANCA gLen en
adelante y para 030s 108 efsclds del presends confratn se depomirara EL CONTRATISTA v quien par la suscnpsan ded
presente declara oajo la gravedad de juramendo 3ue el conlenido de su oferfa cormespande 8 lr realidad y que no esa vcurse
en inhabddades, mesmpatibidades ¢ en prohibicizres pspesiage que rpdan contrateroon el Estado Co ertans, silas
CEas hors acodado suscrbi @ presente Tonlralo, previag [as Sxuisnies consigeracones 1), Que mediane Decrelg
855 ce agosto 25 o W06 s¢ autori2o 13 supresdn dae 13 ADMMISTRACION POSTAL NACIONAL - AOPOETAL" y se
vree o su 'iquidacion. 2, Que el Cecreo 2854 de ageslo 25 32 2306 establece que |as actividades re.scvnadas tan la
preslac & de lgs senig o5 postales quedaran 2 cardo oe la seeigdal SERVICIOS POSTALES RACKONALES 5.4. 0 Qus
medizrg resplucion numero 002194 del 3° agusts <o Z006 dol Ministenc ge Comuncackyias s¢ SLERDGAM tdos os
Hulos habiliaries y derecnce qua se &1cuenlian achalme s en cabeza de ADPOSTAL, relacknades con |a prestackin ded
gervic e pastal, on especwl 16 vinculadae cor el servizio Posts Universal  1avar da la secedas SERVICIOS POSTALES
NACIONALES 8.A, 4), Cug el aricula 209 g6 3 Constiluson Pel tica. ¢ansag 3 qus 1 furcidn administrativa esta al sereo
ae 06 inlzresas Qenaraks v sa desarralla cor lundementn en s prncipes de kualdad, meralidad. eficecia, economia,
colendad, -moarcidlidad y publicidad. medianie |3 descentvahzacion, a demaacidn ¢ |3 desconceniracicn de funmones y gue
38 avlendades adininisiralivas ademas gs cumdlic 200 s snpcpee cllados deben cooseminar sus actuacires pana o

2 CAdgs pasinl: v
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contraro e 02 ADE 2018 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES NAPIONALES S A ¥
AFROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO 5.4 AVIANCA. NIT- 8301005775,

sdacuada cumpliniento e 155 fines del Estado. 5. Que Serficios Pos'aks Napaonales 5.4 g5 una seowdad gublica con el
cardoterda antama, vinculada al Ministerin de Teciciogias de la Informacitn v 2 Zomunicacicnes - TIC. cuyo objet social
se desaral 3 en un antome de alta competenc a emmassarial por b aue los procesas JonMCales de 13 nising oeten estzr
requlados de una manara clara y precise respalande mandabos kgeles ¢ Corsitucionales propos 2@ | FLRISN
AdmIn slrative pern perifdndoie a 1a ver cxmpeli en iguakiag de condiciones en al mercado, pare K cual, 1 secedad
Nere autsnomia administeatis, patimonial y presupuesial y RjaIce sus actalades dento ol ambio del Darecna Privans
como errprasann mareantl dando apkeacidn a las normas AIopas de los sociecades previsias en o Céoga da Comencin y
s\ IBgsiacdn complementana. ) Que & Ordenador del Gaslo $0iCAG A Secrétana General tramitar I3 elaboraocn del
sqtialn para Prestactn del seninn de infrasstruciurs fisica, equigos fecnolagices y software, motiliare v engeres
recEsancs pare b ejacucidn de erbvicades te gestion documenlal, [3les come asados, MTacEnaments, tins. Tas,
préslama, insumas y & inds actividades diecias 8 nidireclas necrsariay pars cumaln (28 requenmmentog ga |2 Unidad perm
la edencidn v Reparacion Infegral de las Vchmas, ancamingsas a 13 geshon ds s aimunicaconss olicaies recibiiss &0
difererdes sopotes, A30yandose on & sistema de gestor documental © T) Cue para ol DIRs6nia corirala, se cuenta con @
Oisponibilioad Presupuests No. 215 del 23 de enero 2e 2018, por valor 42 DOS ML CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES
DE PESOS MGTE. ($2.182.000,000) INCLUIDOS IMPUESTOS ¥ COSTOS A QUE HAYA LUGAR expetiia por & Ja'e
Naciona! de Prasupuesto. 8) Sus ¢ proceso ddelaniado an la presents contaiacan s 6l de conysacion directa de
canloemidad 3 la rasolucide 060 de 2012 Lor 12 cual 58 reglamentan 108 DFOCESOS (8 SEROCION y CONBAIACINN U8 Serviis
postales rasonakes 9) Que la entidad reailzl inwitacion 2e propuesta sequn io asfablecdn en of manual de todlratacon de
LA ENTIDAD . 10) Gue de corformidad a i3 evaluacion realzada por |as areas Junica Téonica, Financlers y BEconbmiea
s eslabiecd que |8 ofena presentada por i eminess AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO S.A AVIANCA. £~
consecupncia, las panes sovendan: CLAUSULA PRIMERA. QBJETQ.- SUMIRISTROG DE TRANSFORTE AEREC
COMERCIAL, FACILITANDD COBERTURA E ITIRERARIOS ANIVEL NACIONAL DE FORMAF HECUENTE ¥ CONTINUA
QUE CONFORMA LDS GRUPO A, GRUPO B, GRUPD T 231 MISMOD CUALGUIER OTRQ TRAYECTC QUE SE
REQUIERA A NIVEL NACIONAL

| GRUPO | TRAYECTO KILOS PROMEDIO MEB

| BAQLLO | 3.363
BAG-RNG | 7354
asa-ace{ we o

| BGA-CUC | 2

| BOG-A0Z | .28 1

GRUPOB | BOG-CLO 13358

| BOGAET 6.212

| BOGMOE B.0%

| BOGMTR T
BOG-PSO | 3266 |
POGREH | AR

B | BOGRNG | i

3 C(Adege pasdall osm
Ced 295 8 530 55, Bagaro G K
Lirties Bogotd: (£7-11 419 593093
Lines nacwonal 1 HOGn i 390
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contratone 024 D 2018 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES NACIONALES S A Y
AEROVIAS OFL GONTINENTE AMERICADO SA AVIANGA, NIT- 630,100 8776

| cLoBAQ ’ .
CLOBoA | 20m4
| GLC-BOG 1347 i
| LET.BOG | 897
 MDEADZ 1156 <
CMDEBAG  14m
_MDE-BGA | 2459
__ CMDENTR  tm2
| MTRBOG  ase
| HTRMDE ™
| PEIBAG e
 PEOBOG B
o PSOCLO M
| RHG-BAQ 1,831
| RNG.SMR i
SMRAM 8
_ SMR-MDE _ d
| SHR-RNG B
_SWRTCO 2
CLALSULA SEGUNDA, YALOR DEL CONTRATO - Para lodos s elecins lagales o valar 38l prasenis soriratn €5 par

b sumg de M [ CUATROGIENTSS DIEC OO O MILLONES TRERCIERTOS %i%* PESOE WCTE 1§81 418 300 000 MICTE)
INCLUIDOS IMPUESTOE Y COSTOS AQUE HAYALUGAR. Ci &, FORMADE E IMPUTACION
BRESUPUESTAL LA ENTIDAD pagara an mansudidages VENCitAs de c::wzftmttqa ¢nn k lacium nresentada par EL

COMTRATISTA, 1a cual deba cometpontar 3l ral y elecin suminisim 48 Ine ervicios prestados a La ENTIDAD.
JARAGRAFC PRIMERD - EI pago $9 aiettard 8 105 cuarenla y cinco [45; dias calendaric siguients & & comecta
smsentacion de 13 factyra, adjuniends Ing siguientss dorumentas” 3) Conetsncis suscrila por el supervisar del contrata en
3 que 52 sefiale que EL CONTRAT.GTA cumplio & satisfacridn con las obiigacionss pactanas. BY Cerifizacion expedica por
el rew:sor fiacal 0 representants [egal. que acredite que EL CORNTRATISTA se ercusnira a paz v £3lvo £or concepln de pags
de las contriciones 3l gistema inegralde segunnad socia ¥ oo s spontes parafiecales a que haya |Lpss de los ampinedos
450 cargo, de anuerdo oo lo seflalage en |3 ey T3 de 2002, ¢) Planf oe pago 2e paraliscaies 4) Certfizaann hancaria
no mayo a & dias, e} Informe de Supervizion, PARAGRART SEGUNDU ~ 0 18 cuenta de cotim ¢ factura no ra sise
eoireclamente aaboadas el eamine para el pago sold eMpe2ara 3 conlarse desde |a feoha an que & presents an abida
forrna, Las JemOras qLe & peesenten por 8stas conceplos, seran resporsabiidad del CONTRATISTA, y no tenard por el
» Lodige postsel viown
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contRato Nt (02 4 DE 2018 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES NAGIONALES S A, ¥
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO S.4 AVIAHCA. NIT- 830,100 577-6.

- derechn 2 pagn de infereses o campansaclan 92 ninguna nafursteza CLAUSULA CUARTA, TERMING DE EJECUCION -
B! tErping de ejecudsn sera OOMO 108] MESES Y0 HASTA EL AGOTAMIENTO DE LOS RECURSCS CONTADOS A
PARTIF. DEL CUNPLIMIENTC OE LOS RECUISITOS DE PERFECTIDMNAMIENTC, EJECUSION Y SUECRIPCION JEL
EOTA DE INICIO. CLAUSULA QUINTA LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO . Los lugares de ejeausibn o
Conlralo. serdn de conformidad a |o eshpulads e ¢l Esludic de Corwerienca y Oponunidad. CLAUSULA SEXTA:
QEUGACIONES DEL CONTRATISTA - EL CONTRATISTA #in prejucic 3 (38 demds oHigationes Jue 52 emanzn de |z
ley v dal contrato qua s& v & celebrar, £8l8 esperiaimente ablicado 4 13s squienss:

1 Cumpdr a cabielidas, 1008 b cleecamentos, condicones v eTainns de 14 propuesla presentads.

M2

Resperar ol ransparia dal cuga promeos en ls frecuencia e itmerance oforados

5 Regibir log envins postaks enlragados por LA EMT DAD debidamanla pesados, cemados v amparades oo B
respetiiva factura de enhrege, denalando an bae observacimes de la gusa de ranalane € numero de 8242 1
Irasladal. elnimero de pieza posial ¢ manif astyde las plezes entregadas por LA BN TIOAD, En delecio oal numero
ardefiserinle cliads, 36 mlagionardn los tumans da precindo de cada =aco 3 Ua0spartar, pata oo Anwias
eriregados 1 Jesiuens, se relacionara &l NUMEN 06 {418 B8 ks m 5mos,

4 Enfregar 2 envids postales de acuerds con la nhermantn sumegirada por LAENTIDAD en 1 faciura 92 entrega
y Blabarer a coraspond ente guia de rarspors,

5 {ararfizar y wdar por el comectn (ratamisnhy, mangulacdn v proteccian e gomee, &9 tda Momento que esie
bejo su tustada prololrdoo de la lluna, ubcandols 8n lugdres segqurms y feshadas danio oe SUs Dodegas

FELCONTRATISTA salw: hoaf2a mayol vio £ase artuito no padrd caniear el encamnammiarte nila cudad dodesiing
de los envios, en tuyn caso daderd nfcanar de manara aporuna al personal de wansperts de LA SNTIDAL.

T Autcdizarel ingrese @ sus bodegas da o8 vispeckies pastales que verilicaran sl cu mphaments de |as obigatianes
¢ la sequndad ost comea: para Ipcual LA ENTIDAD suminetrag Jn lisizos oot el nombre de quienes desempeian
eslas funclones, & cug' sers firmado por cata pelente rEgions

£ Lee manbesios dedespachodeben estar comedls, camplatamanie dilgenciades ¥ entregarks 98 Maners apoouns
a los lunciananas de La ENTIOND . encada cudad de dashan, 16 cuakes @ sy »a3 deban cansarar ekcion onn
I cansianadn ar la guia atena que maneja el conlralista, PARAGRAFD Cusndo por<apeckead da las aarnases
EL GONTRATISTA realce s ranaedne de ks envios poslakss & fuema parcial, LAENTIDAD surrwssitard alaridas
adizionales e ke pasapones posiales para < rkmild magactiv.

o

EL CONTRATISTA gt axpedlr una quia de ranapore amparanid 1a Caga [of imposicion oe 8s pezas poslgles
QUE Wansgoran,

b Lddige pestal o
D, gn G Hogut 8 Begesd 00
dimee Bogotd: (ny-) 1w
Lines nateamnl: 24 B30 114 350
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conTRATON®  {J2 4 DE 2018 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES MREIONALES SA. Y
AERQVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO S.A AVIANCA, NIT- 890.100.577-.

10, E CONTRATISTA deba infarmar Al supsrvisss del aonirao designado por LA ENTIDAD 8 més tardar en 24 horas
uns vaz praseniadd R movadad, cuaquier noveaad referenie Bl cembig de horanins @ itiversics, 1@ supresion o
adion ge rulas exishentes durante le gjecucion de gate conraw

1. Mo redbir ni irensporter envlos de LA ENTIDAD, que no rebnan los requisitas estabiecilos @ 13 aammatividad
poslal vigente

12 No scoeder a peticones yio amendzas de quenas actien por luera de la bey con el fin de abligarios a haces
omiir algun acto 2 hecho.

13 Irforrrar en un Berpd b SLPRMOT a Unahoradespues de atermzadu € vuelo en destino a |3 oficira de LA ENTITLL.
4 fin de que esta realizase B tacoiecstitn 8, comen denlis del tiempo apartunn de ka opersciin postal

14 2ar curgiinkenio 2 Las obligaciones 1e que Irsla el articulo 50 de |3 ey 7B ge 2002

——
o

Responder anle LA ENTIDAD por b perdida averia o expoliacion de ke envics poslales ransporiados pontra
tedis los nesqes intirantes al obyeto del confrato y 3 l8s nomMas postales viganias

16, Elabaear y arwiar a LA ENTIDAD, par medio electranion y cor und pedodiclial dana, of infarme de es:ad) de
eoheiud de serdcios afin de agfener un conlrgd continug sobse [a cpetslindal provaednr. La estruchira del infarme
y la direceicn electrdnics seran los que el saoeraser def Contrata indqua 3l CONTRATIST ..

17 Conduoir y enlreqar B3 peezas oslales que tean ob eso del conlabs en lps Irayecios horgnos y ‘uganss convenidos
£n las mismas condizlones & que 05 recihed,

1% EL CONTRATISTA mantandrd ndemne a LA ENTIDAD respecio de avent Nes cONSECUERTIAS ¢Condmicas que
confoerre |a ley o 8l reglarmentn deta asumir como consecuencie de reclamos, scacides de indernizacion,
deriandas, santienas administratvas y, en genera:, cuakiLier congecuenoa paldmonlal en contes da Le ENTIOAD
cuyd causa comesponda a un incumplimiento atnbuible al CONTRATISTA,

"G EL CONTRATISTA delegara una persona oon la cual LA ENTICAD pusda tener comun packin Jirecla para sodcs
ks “ires del desamokn conlraclual

& L3s demas othgaclonas comalurales 3 la prestacion del servicig de fransporke agnes conlmians

CLAUBULA SEPTIMA CONFIDERCIALIDAD. LAS PARTES se obligan @ maniener confidencialidad respectn de tosa
infosmacian que 3 partr de B {echa raciber las errpleadss, personalvinculado o asesores de cada una de sllas, de maneia
diretta v indirecla en forma wergal o escrila. grafica. en medio magréka ¢ bajo cualquier olra korma, En consecuencia, EL
CONTRATISTA ceben adopiar @s medidas necesanas pe'a que [a infommpcion no lkegus & manos o6 leerns bay nitgund
¢ reurstancia y se otligan & no ulilizarla para ningun abiedo diferenie &l de apelantar las tareas que se aeriven directa ments
del camplimiente del presants Contrato. CLAUSULA OCTAVA, EXCLUSION DE LA RELACION LABCRAL, LA ENTIDAD
dejan eepresa constanciz que por Ia celebracin de esle Canbrats no se constituye vincule Lborsl axmuno entre log
trabeyadaongs qua ooupe EL CONTRATISTA cara € cumphimienlo del objeto eantraciual. para la cual disporsya de sutenamia
y | Bartad Woned, adminstrativa y directva para la gjecusdn o8 contido v &5 13 dnica responsabie por la ingulacidn oel

» CAdWgS pasldl: 1191

Cray 249 % 5nd o, Boyald 01
Limga Bagntd: (571 415 E290
Lirsey nmional: 21 Bdne -1 30
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cONTRATO N* (1 4 OE 2018 SUSCRITO ENTRE SERVICIOS POSTALES NACYONALES S.A, ¥
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICADO 5.8 AVIANCA, HIT- 890,100.5776.

sersanal MqUEs Dare SU ejecucian, 1o cual red waran an su Dropag nombre, por su profa CUBate ¥ nesgo, sn que LA
ENTIDAD adquiera resporsabilidad poe los  acwas o confrates efeclusdas por 18 clia pane, CLAUSULA HOVENA,
PROTECCION DE DATOS PERSONALES - Encasc da que el coniralists lerga [a condindn de encargedo del Irslam anls
g ondloridad cor el anlcdlo 3 litseal 47 e la Lay Eslalutana 1581 32l 17 de oclubes dg 2092 an adelanle LEPD, en la
medids gua &labeto d¢ corrato pusda impigar £ Iralanianta de dalcs pa9oiales a carg o LA ENTIDAD or panta del
CONTRATISTA, éegfe ullimia S8 obliga y comprormets, con base 8l ankub ¢4 del Ceoreto “37T de 213, & una se-e 4o
aseros dentficatts a continuacda 1. Eb contralista ze compemete v obliga & quardar sedreln de fodoe ke U805
BErsOna 85 YuE ronngtd v 3 ks que 1Bnga actesn en virud del presante conlrgto 2. Custodiara w impedird & aoreso 3 los
dalce persorsies 3 cuabjuier usUaH0 N0 AUICH2ado © persona ena 2 Su ganizacion. Las anlerores cbligacinnes s
exlianden en cugkuier fese del tratamlenta que de 2504 Uatgs pudiera real 2arse ¥ § J0siElindn alr daspues de termir &dos
it rasmos, EL CONTRATISTA Unicamania [r#ard ks tatus coaforrs a las instucciores que recitd edpressmente de LA
ENTIDAD ., v no ks destoars, aolicars o ulllzard con fin dist no al que hgare en el presen’e tealras. Ral mismo sk
corrgromele a no reveldr. ransfern, oeder o de olra Fnma comunicar oy bazes de d3tos o sados contenidas en elios, vs sen
verhalmente o par egonip, por megios elesitinicos, papel ¢ mediants azcasa mformatn, ni ssuiena par Su CoPEENVECIaN,
a olras parsonas . sabvo que presia indicaodn expresa da LA ENTIDAD. comu 1 que 8 dales & un Tercera Besgnado 5or
atuil, &l que hobiera entamendade la presiacion de un sercto. EL CONTRATISTA mandiesta conacer 1as abtgac anes
dersadas I3 key de prolecada d¢ datns personalkes. Asi MEMa, garaniza el mavelmmnte de s medidas 3e Sepundad:
asi somo rudlesquisra oiras qua le fueren impuesias por pate LA ENTIDAD | g= indole 180403 y grganizalivd, 306583185
pars garantizar la seguricad e 125 datos de cardcier personal LA ENTIDAD. previa salisitad. podré facilitar un exiracto o5
lzs medrias g sequrided que EL CONTRATISTA debe acsfar an cumplhmienio de las sivigaciores desorias o eHa
rlausuls. Finalzada la presiacitn del sareco contratadu, 105 datms parsonaas seran desiuidos o deweltos a LA ENTIDAD..
al ‘gush que cuakjuier gopore o dotemenior en QUG Tonste ekgun dald da Saracler persanal abjelo del srajamiendo. NO
proveden la ceslucode de o8 datos cuande e«la Un3 Crevisidn legal ue &wi $u CONSENVacion, €1 CUYD $a50 debera
prxederse a le daveluseo 4 o8 mmmes gaceclizando 3 LA ENTIDAD dichg ronservacion, BL CONTRATIETA pod-a
cansaryer, debidamants bloqueanss, ks defos 4n tarty pudieran gerivarse -espansabibdedes de se Ml cor LA
ENTIDAD. En susbquier casa, EL CONTRATISTA comuncard @ LA ENTIDAD coakquier inovencia que s praduzce 51
aecLoin de! pragenle contraty, que pueda afectar 1A corfldercalidac, niegridad y dsecaibilicad oo kos dalas personales.
pentry ool plazo da dos (2) olas habiles centadnz a pamr desde la fecta en que ee hubiese pradurido 13 iNGACTGE &
Fi iese tenida camacments de [a misma paraqua 56 accen 28 medisas correclivas de farma nperuna. De: mMSM0 Moadi.
EL CONTRATISTA fandrd en conociments del persund @ U 3ervizio s obligaciones indcadat &1 la presenfe clausula,
carcicrandise, Medante [a adoprifn de [pa memdas. CLAUSULA DECIMA - OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD.- LA
ENTIDAD =2 tampromaic para con EL CONTRATISTA, a. 1. Paqar 3l CONTRATISTA el vake dei covirale dentro del
ferming ¥ candinanes pacladas, previa terificacion de cumplimisrto eapedida por el supervisor del misme. 2, Supenisar
fue ¢ CONTRATISTA cump 4 con @ obpeto y obligatones Bek canlrala denlre de Eming de ejecwcidr . 4. Suminist-ar e
manrera cooruna A CONTRATISTA |3 Informacion requenca. para gl aaecuado cumplmisnto de sus chligaciones. 4
Conveear 4 1as reuriones aque haya bgar paa @l dezamolio de (35 actvdades nhesntes al obeto ool confrato. 5. Expadi
las cerbfeacanes 4 que hays lugar. B, Liquiklar & contrats ¢ gl B edlatiecds en Blooatmin y &0 8 ley 7 Las Semiss
fue 5a desprendan en desarciin del coniraie. SLAUSULA DECIMA PRIMERA - GARANTIA DE CURMPLIMIENTO - EL
CONTRATISTA & olliga & corsiur afavor y a salisfacntn de LA ENTIDAD, vre Carseta ge Complmientn eepad oa po
une Compania oe Segd s legalimente eatablesids en Dokn' b 3 faver o6 Entidades Fublicas con ragiman pelyade d

contratacidn. Dicha Garsatia deberd amparer ke eiquiartas 20505, a) Cumpdimienie general det conlralo! Porun vafor
equivalente al etz poy clento (20%] deh valor ot dek conlrala, con wigencia £or @l plazo gkal de epscucion del eonlrale v
SEIS ] mases mas, astipukoos 4 pany de 13 fecha de sustripchn cal contrano, b Calldad del sarvicio) per al vainis
120 por ciento del valor del confrate v con una vigencia igual al o de ¢xcecidn del contiatn y sais (B) meses mas.
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esloulanos & partr de 3 fecha de suscepacin @8 conirata c) Pago da salaros, prestacsones sociakes legales &
Indemnizaciones [aborales: equivaanta al CINCO por ciento (5% ol valky total del pantrate, con una vigendia igud al
IErmino 8 eecucion dal musmo v Ires (3 afos mas, est puladcs 3 parir de la fecha de suserpoion del  contrato d)
Responsablidad Clvil Extracordraclual: Por un vakr equivalends del Vainte por oenko 120%) del valor iotal del contrato
20N una wdenda ua 3l lerming de giesutigndel m smo v seis 51 meses mas, eslipuadns a partir de |a facha de susaripokn
cel conlrala. PARAGRAFD PRIMERQ: EL CONTRATISTA debeia maniener vigeries las parantias 3 que s refler asta
clauSula y skra ¢¢ su camo =l pago de ndas les pimas y demds erogationes de constiluonn, manterimiania y
lesiablacimisnio nrmedialg de su mento, Gada vez que 3. diamnuya ¢ RGOk PO razdn de B8 SANSnes qua S& iMpon3an
PARAGRAFD SEGUNDO -5i of CONTRATISTA 3¢ nepare B Profogar s garantias o a eponer al valer suandn esie sea
sfactadn. LA ENTIDAD dars por trmingdc & contralo &n & os@ado en que s& encUenire, &n qua pot st hecho deba
reoanoner Bl pAGD 08 SUMB aiguna en fawor a6l CONTRATISTA PARAGRAFO TERCERC: EL CONTRATISTA jurdo con
73 polizas secitanss, debe agun'a’ @ recto de pago de poma oe las nusmas -CLAUSULA DECIMA BEGUNDA

SUPERVISION Y/O CONTROL DE EJECUCION -La supersmin yin coatied ¢e ejacucion del zanlrelg la gjercerd LA
ENTIDWD 3 fraves ae b JEFE HACIONAL DE TRANSPORYES [E SERVICKIS POSTALES NACIDMALES 5.A, vio
quien haga sus veces o quien el Crdenzdar del Gasks designa, para ol etechs se nolifigarg of sorfrefista w desgnacion. En
eorsecuencip, tendra lss sguientes atbucanes. 1, Sustibi- la respecliva Acta de Inidiation y Fingizacn y demas
inheretas g la gjecuccn confrato, 8 hubere ugar 3 el 2. Vardicar que EL CONTRATISTA cumpla con las obhgaciones
descrias &1 el eesadle contato 3. Requant 3l CONTRATISTA sckre e cyrrplimignic v o igaciones én |8 18rmircs
eadipnados en el contran, v efectuar &l sequinen s de |3 ejscuc.cn del misma A, Informar a LA ENTIDAD, meepanio 2 lxs
ARMOMas & NEUmphn &nts s 1as abligaciones del COMTRATISTA, 851 como 3 13 Secretar a Genaral de Sacvicios Poslaks
Nacrnales 5.4 5 Recemionar |3 comesgordenca del CONTRATISTA, v hacer las obsarvaciones gue eslime
convenianias 8. Solisilar la suscripeitdn de coniraios adeionales, promasdas o moddicalorios, previa ls debda v detallada
susienlaritn y conveniencia para & CONTRATISTA 7. Eq caso que se presenien siuationes &n que s2 redquieran
ronceplos juridicos especialesdos, de s cBaes no lenga al subcente canocimienlg. 3si ko hara saber a 13 Secstana
Ceneral e LA ENTIDAD conmi'as 4 lograr la mejor dagis:dn para 1as panes. 4. Verificar porgue EL CONTRATISTA cumpla
conlg inditadn en su proguesta v respecio 3 3 calead de los serdcds contratados 8, Estudiar lgs 3 tuaciones patulases
£ imprevigias que 5e presenten en desarnals del contato, centeplyar sobre sy desamollo general y 108 requerimienios para
S0 mer ejesuedn, manlarenda slampre 8l equilibng conirezhyal. 10, Cerficar respecic al cumphrrmnts ded
CONTRATISTA. Dicna cerificacin se canelibuye en requsin previo pare el pago que deba realzar LA ENTIDAD. 11.
Fropeclar #! Acla ¢ Liquidaaca ded oonfreto cuarda finalize su gecuckn adjuntando los seponies comespordwnias para
fevislan 3= Secrefaria Ganeral ¥ 14 suscrpoicn de @ miema 42, InGipr prooesd oe cestuentas de nlvelas da tervio de
canfarmided 2l procadimienta estpulado en el presente contrats. 10es demes inberentes & 3 funcibn desempedada y

contermplads en el manual de supervsien = intervenforiz de |3 ENTIDAD, CLAUSULA DECIMA TERCERA
LIQUIDACION,- £/ presania contredo se hiquidara dentic de kos cualro 4) meses sguiendes 3 su terminacion. CLAUSULA
DECIMA CUARTA. SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO.. For circunsiancias de fuerzs mayor o caso faruits las
nartﬁs ce ogmun acueido, pedran suspender en foma b&mpoml la egcucksn del contrats, medante la susthpaon d¢ un
Azta ‘emada por EL CO'NTRATISTA y ol &ur_ efvisor, en I3 que se inderis s postis fecha da rammudacdn oel conralo.

A & QU ESCUENTOS i0.-  En t2sn de relards en 2l cumplimienio,

da l!'s.IJD'IDhI'I'IIEI'llD o da -:umplmmao m*peﬂamn de walqmara de las chligaciones dal CONTRATISTA descrias en el
roctralo, 6 cualguiera oe (38 establecdas er los pliegas de conditiones o de cealquigra de sus ademdas, sin jusificacicn
vaida alguna, debrdamente probada ¢ par causas que ke sean impulabes al CONTRATISTA, v si el retardg, ingumglimientg
o -umplimierio mperfec|o akeglan ¢ puedsn lliegar a afeclar |2 ejacucion del cbietn coniralade, o CONTRATISTA aulorize
a LA ENTIDAD para que le descuente una suma de un singa (5% de 13 1zcura preseriada por EL CONTRATISTA cor
r#da dia de ratardo  atrasn en el cump miento Be sus obigaciones, Para su mpeskion bestara el informe del Suparvisar
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del conlrato ¥ 98 mpondran medants ¢ procedimenta del parsgrafo siguente Por el pago de (a8 sumas antes senaladas
rio 3& entenderan edinguidas 145 celigaciones amanadas de este contrate ni ve 2x mird 2l CONTRATISTA de |s obligacion
da ndemnizar o5 periuics comeependianias. 31 no apen 53 dos g lavir del CONTRATISTA para desconiar as sumas
que resuflen 42 13 aplicacita de estn thiasulz, LA ENTIDAD cobrard por i iy pEra lo cuat 8 presents cenbisio
prastard M éilo siEculy, PARAGRAFD, PROCEDIMENTO PARA DESCONTA NIVEL SERVICIC - Parz la
imiEos BN de Saneones pecunipnas por el incumplinignle, sarmadimants rmoerlonto o miants on b asoucthn de cuanubora
de las oblgacknes, deacnias en el presente conlrata, de caalguees de 138 earablerides en oe plisges de condiciones o de
as progias da aske lpo de contrales, 52 surfire &l sigunte peocedimlento; 17 €1 supandses dal contrak comuniesrs por
azeritg arvisds 8l Raprasantante Legs del CONTRATISTA qua inturr 4 80 ung sausal de incumpliriento 4e las obigackaes
B coniradn, de B pReans de oodicienes o de las peopias da ete Lpa de contratos v dars un plaza parentoan de cings (5
digs habikes para. a)subsanar dichn incumplimients, @ b para rendir 138 "8 cectivas exglicacibngs dabid wme e wslifcadas
y ng impidables al CONTRATISTA 2) El CONTRATISTA peocecerd a subsang e incumplimisrio dentre del termirs
olamgeda por superyisor dal condeatn. Lo antennn, salvt que coreiders que Snsheron Gauses Aenys a &l que datemmearon
que incuierd en dichy inpumedimeants, caso en el cup dentro de e cired (5) dias habiles siguenies al o ce la
LOMUMCACHN MENBoNaa en e temeral 1 a0 podra procecer a exphiar al auperiser del oontraty uales so0 13
et o8 sU incumpimignto. sporfarde las pruabas gerinentes, @ efecios e aolicitar QUe np 2 ke imgonGa sancdn
pecariarid gura 3) 5i el COMTRATISTA ao subsana el neumpimients derdro del eman otorgads por LA ENTIDAD para
4 pferts, 0 s rarones v pruebas m'egades por 8l CONTRATISTA pare jusiificar &f mencoaado incumalinianio un &
EERD AN qua haya orecentadc un escmn v [as prushar penirentes dendro del feeming prewisto en el nymeral antel orl ro
acredrar o psfilican W osunenca OB Una caussl e excnaracit J¢ la responsabidad de asuerda con lo previslc er eshe
cortraty ¢ ee la normativdad wpente, €l supervisor medianta comunceenn ding da al CONTRATISTA impondra &
descuenin peryniaro ewsia an la clausqgla anterior @ gadin de 'a facha que esie e pesions para 2 efeclo, v descontari e
monta corespangients 0 ke saldos nsouios y'u de |3 faciura del mas skuente 3 1a fegna que sediala LA ENTIDAD en el
menoanado esoao. Le anlandy, sin peguisio de qus La ENTIDAD, =112 asbima convanignte, conoeda un plazo  adoonal
Qual telacionadn en el numeral 2 para suesanar 1al incumplimiento. &) Una ez impuests 8 93ncian, y en & everio en que
2 COMTRATISTA no sybsane el incumpiimierio dero del nuewm plaze aiargade por L ENTIDAD para 2llo (salvo que jas
[ares apuerten pof espitd un qusvo PALC], SE causaran |3s sanciones requiacas en esla claysula, hasta al momento &én
# cudl &l CONTRATISTA subsane |a sitssadn de noumelmienlo. CLAUSULA DECIMA SEXTA: MULTAS - En caso ce
Fior3 parg elechuarls &ntrge en & (ugar y dentic 08 1BrMInD pacieds o de.incurphinnerso garial de kas obigan cnes por
pavte e EL CONTRATISTA. LA ENTIDAD podra imgenere mutias dianas syoasivas, equvakrntes al dos poe mil (2x1000]
sobire &l vaor il del confredo, 8in qus excadan 08 ut monlo Kual A dez por ciento 1109) de oste valor PARAGRAFD.-
B P AR ] £ LA ' El procedimients para @ apicacion de las multas
pravistas en 3 preserde glaysula, s8rd sl Siguian e Los nsongros que efectden o condrol sobirs 8 gecuodn def contrain
darde aviso B 13 Seoretana Gensral de LA ENTI0AD dentro de los disr (10§ digs habies sguisnas al incumplimiento por
pare de BLCOMTRATISTA o & obiin de reguan: sy ourrplirssnts a6 rene de que le seaimpuestals gane dn peourdria
3 que haya luger CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: PENAL 14 - EL COMTRATISTA se obida a pagar a L&
ENTIDAD una suma equivalerte s die porciento (10% ] dalvako lorad dal contrato, & 1uk da indemnizacion porbds sasitias
(e UCHOS QUE SUBHR CCASINAT BN £a50 deinpumpinienty de 16 obiaticnes, PARAGRAFQ. Bl valor 2 la civsula penal
petuniana Ingresard 3 la Tesorens de LA ENTIDAD v podréd sa- lonado dirsctamen's ol saldo g fawr oe EL
CONTRATIETA & ko tubiere, o g8 1as garantias evipdas CLAUSULA DECIMA OCTAVA DESCUERTOS POR
SOBREFATURACION.- EL CONTRATISTA sutoniza & ls ENTIDAD pera que 21 L2506 62 que 9 evigenne LT mayer valy
pagado por sobrefaclurackin del CONTRATIETA ze reaies 4 o5 saldos pendianbes v pagar, el descuento
Serrespendiarta por CONCRAIG 081 Maysl valr fagade prewc agMsmienio del debido prodese (a4 20 O N|. CLAUSULA
DECIMA NOVENA CESION DEL CONTRATS. MingLna de lzs eartes poosd reds Bl presente canlrala 2 persona alguna.
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a3l 6 jurigea sin prewa auonzacion esstila olorjada por 12 2ara parte. CLAUSULA YIGESMA, CESION DE LOS
peaoracon ok |05 defechos ecomdricds Je contehido palrercnial dervadas dal gresente coalrate, deberd soldilar su
acapiation y rofficacsda por para da LA ENTIDAD, con furdamanio en kos adicelos | 853 y siquientes del Cadigo Civi, en
concoraicd oxn los arcules 651 ¢ siquignles del Codigo de Comercio: para lo cual, EL CONTRATISTA debera anerar
como minimg 103 sigquientes documentos” 1) Contialo Je Cesidn wo pignerecion ge derechos acondmions objeto del contraiy
de oesign Jedvdamenis pgaizada, €on lzs suienies espedficacionss. a) Vakr de 13 oesin, b Especificar sila ceson
chedece a lsonirato pincipal wo adicionales si ke hubeere, &) aoepecion por parte ded cesionane e ks descuantos oe ey
cuznde aphigue. 2.) Acla de Junda ge Socios ¢ documenle cansgrsial, en gonde se aulence @l Representante Legsl de |3
figwa comespondiente para efectiar la cesion, 3.) Cerlificado de Existencia v Representacon Legal oe rasionang y del
CRoENTE cudandn S trate de persona (urdica w'o cenificade de inscogocn cuanda 56 trale de persena natd -al expedido por
g Camara de Comere o8l dosmecilio camespordiente. 4) Carifeacior bancana con nbmero de cuenta y beneficland donde
<i Gl CONSIgRar ks vakees cedidas. PARAGRAFD: €L CONTRATISTA, na podra bak fninguna cecunsiansia endosar
fartuvae ni hacer vso da [a figura de facltring, sin @ pravio consentimnents v soeptaciin por garte de 13 ENTIOAD
CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. INHABILIDADES € INCOMPATIBI E TISTA deslea boo [s
gravedad del jmaments qus se enfiende prasiagc con ka firma gal prezente conlr@to, que na 38 haya incurse en Agqune e
35 rausdles de inhabilidad 2 inpom paticilidas previslas en & artioyl e ks Conslitwekn Polflica, bs ardicukos B° ¥ 9° de
a Ley 80 de 199% v demés normas concordanies CLAUSULA Y MA SEGUNDE.- CAUSALES DE TERMINACION;
=| presente contrato podra terminarse anticipsdaments, en UG 0 Wanng de kos siguientes evenins. 8) Por mudsp acuerdo
erie 138 panes b} Par incumphmienlo de cualquera de 1as oblipaciones contcaidas eén @ frasente contrao. €] Por
mposibi dad 1B0nica 08 (32 pares pars desanolldr el oals 9e piesente conlrate. dj Cuardo se ubllce ndabia o
ieqalmente 1a dacumentacidn o Informacion sumin'srada cor (3 o3 pane. &) Pos [as deinds causalas astablacldas por la
ey, CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: MECANISMOS DE SOLUCKON CIRECTA- Las difemntias que surjan en
desamclin dal prepente ponliato podrm ser resuefas dractaments por las pardes 2 lravds de la cantilizcibn, amigahle
composican ¥ ransacckén. CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. ACUERDO DE SEGURIDAD ¥ CONFIDENCIALIDAD. EL
CONTRATISTA delars que & v lps spcios ¢ accinisias Je 13 sociedad que meprésenta esfan constiluides i2galmants
¥ ¢ sponen 4e s aulgrizec gnes legales para sus opzrackngs: que el gngen de |gs torcos 500 propits, que ks recurses,
HEMES ¥ SENGCIS Que Quaren relacion con el obislo del presenle coplrato praienen direclamerie de ma azhwdad licta,
10 volycraa aohividades Ricitas propias o de E0eras personas por ko e 19 nan preatads su nombre ped e {ererss
SCrecnag oon recursas oblendas illctamerte efeciien inyersiones & su nOMbRe. Ni 5& Breuentran neluidas en Las listas de
confrol OMU J OFAC, EL CONTRATISTA declara tene” corcomients v aueptar ks estandares de seguride] BUSINESS
ALLIANCE FOR SECURE COMMERCE {BASC), se comproamels 3 nffecer productos yio servicios Dap poliicss v
pucadinienls acoroes oo e MOuslos 344 ke 583N 8xioss, con € obetiva e garantlzar 4 seguadad en odas las
cperaciones; manifiasta gue 1a infoemacita surninistada cormespence a |a realdad y auloriza sU WeniCaCion ante cuak] Jier
sersena adblica © prvada sin limitacidn Alguna mientras subsista akuna relautn eoitraciual con LA ENTIDAD, EL
CONTRATISTA auioriza & LA ENTIDAD a lerrinar cualguier tonirald que i8noa con es1a, 8N c3s0 de eiipfabarss
cuaquier e raccian e lgs nomas leqales teadienles al zonfrol de lavada de actives de acuerda can i legislacion colkeaiana
vgere 0 QU se legare 8 expedir dyrante la wigentia del presenie conrsic. PARAGRAFO: En caso de que &l
CONTRATISTA no se encuerdre debidamente canficadu por BAZC, deberd firmer el ACUERDG OE SEGURIDAD Y
CONFIDENCRIDAD CON FROVEEDORES, @ cual es carte miegral del presente contraly CLAUSULA VIGESIMA
QUINTA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO.- Les documentos que & conlinuacion se relaciunan, haten parte infeqral del
presette conliato y en cOrSEcuAnGia, PrdLGan Sus Piemas efectas y chligaciones juridizas y conlrachyales: ) Las
Initazions=s Formales expedea por 8l Oreenasor del Gaslo da LA ENTIDAD by La peopuesia presentada por el
CONTRATISTA, la cual forma parts m'eq al ded prasants conlralo. ¢ El esludio d& coneeniencia v opcrtunidat aprobado
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por LA ENTIDAD. 4 EI Canificado de Dispomibeddad Presupuastal Ne. 216 del 23 de aner e 2014, supediio por ol wele
Magonal de Presupuasto da laEntriad. 8] Tada la sormeponcentia que se sura curanle al lbrmire da waanciadel ohateata,
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA: PERFECCIOMAMIENTO ¥ EJECUCKIN DEL CONTRATO - Bl presente contraln sg
arfiarde pafessnanadn con 3 firma de fas partes. Para s sjecLoidr, reguerirs  expedicién del regisko presupuasta v la
aprobackon de la garariia poe parle 92 |3 Secrsiara Gensral documents gue deberk remitr 3 LA ENTIDAD deniro de lue
tres (2] dias htibdies siguientes = 13 suscripsiin del conirato v s Susaripeion g6l Acta de 1160 CLAUSULA VIGESIMA&
SIEEJ:{&M&,N DOMKCILIO - Para todos bos efectos legakes sl domicilio conteactual soré la cudad de Boasta DG, QL&UEHLB
VIGESIMA OCTAVA: INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indenna 3 LA ENTIDAD raspecto da awentuales
SCNSRCURNCIEE aoonomicas 2us conborme (a key o o reglamenio daba asumir comd SN atuBNEa 08 re2lamos. e larcams
§ Jue & Jerven de sus AUIUACIONES O 08 185 o0 oue subcontralslas o dependanMES. a8l come de snlviluges de
Indemmzsedn, damandas, sarchinas administtallvas y, an genaral, Cialquar CENSABUBRCIA PAITMONE! en contra de LA
ENTIDAD cuya causa cormespondd a un incumplimianio afribuble al COMTRATISTA. CLAUSULA VIGESWMA NOVENA,
TOTAL ENYENIIMIENTO - Se entiente que 1as partes andcen. tomprendan ¢ aceplan ladas y cada una de las clausulas
§ apartes del presanta conlrala Tambien se enliende que el evenlual wo o declarass por auterded competente de alcLnac
anunes de elas, sty alecta & aquelles dedarsdas como viciadas, Asi mismo. e entiende que |08 1iuks de cada classula
son meramerde wdizatvws y no s afectan Er constancinse firma el zresenle cortrato en & Ciudad e Brgots [0 C., &0
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INVITACION PUBLICA IP 003 DE 2022

ANEXO No. 3 COMPROMISO DE APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL
Bogota D.C., 11 de abril de 2022

Sefores :
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. P4g. 1 de 1
Bogota D.C.

Referencia: Invitacion Publica IP 003 de 2022

El suscrito RENATO COVELO FRUTOS identificado con la cédula de Extranjeria No.648.892 obrando en
nombre y representacion legal de AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA S.A. manifiesto:
Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 816 de 2003 “Por medio de la cual se apoya a
la industria nacional a través de la contratacion ptiblica”, en concordancia con lo definido por el articulo 3 del
Decreto Reglamentario De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.3,1. del Decreto 1082 de 2015, para efecto de la
asignacion del puntaje por el factor de "ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL COLOMBIANA’, manifiesto

que los servicios ofertados, en el evento de resultar adjudicatario del presente proceso de seleccién, seran
prestados 100% por personal de nacionalidad colombiana,

Me comprometo a no modificar durante la ejecucion del contrato el porcentaje anteriormente establecido, a no
ser por causas de fuerza mayor debidamente acreditados.

En todo caso nos obligamos a cumplir y mantener el ofrecimiento realizado en este documento en la gjecucion
del contrato, en caso de resultar adjudicatarios del presente proceso, so pena de hacerme acreedor a las
sanciones de ley contempladas en el contrato.

Nota: El oferente que no presente debidamente diligenciado y firmado el presente documento sera calificado
con cero (0) para este criterio.

Atentamente,

Nombre Proponente AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA
NIT Proponente 890.100.577-6

Nombre de quien suscribe la carta de presentacion RENATO COVELO FRUTOS
C.E. No. 648.892 de Repliblica de Colombia

Direccion Av Calle 26 # 59 - 15

Teléfono (1)5877700

Teléfono

Fax

Correo electrénico renato.covelo@avianca.com

Ciudad Bogota DC

f

RENATOICOVELO FRUTOS
Aerovias del Continente Americano AVIANCA S.A.

Servicios Postales Nacionales S.A

lagunal 26G N 54 - 56 Be

oonta: (67 r] ]_'Zj JCHOE)

Macional: o1 Bogo 1 296 - €
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i INVITACION PUBLICA No. 003 DE 2022

Referencia: Invitacion Publica No. 003 de 2022, la cual tiene por objeto Suministro de transporte aereo comercial,

ANEXO COMPROMISO ANTICORRUPCION,

facilitando |a coberiura e itinerario a nivel nacional de forma frecuente y continua que conforma los siquientes

trayectos: gue conforman los siquientes grupos GRUPO 1, asi misme, a cualquier trayecto adicional gue se

requiera a nivel nacional

RENATO COVELO FRUTOS obrando de manera volunlaria y en nombre y representacion de la sociedad, unién

temporal y/o consorcio AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA, participante dentro de la
INVITACION PUBLICA No. 003 DE 2022 me permito manifestar:

1,

Apoyamos la accion del Estado Colombianc y de SERVICIOS POSTALES NACIONALES para fortalecer la
transparencia y la rendicion de cuentas de la administracion publica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del Proceso de Pliego de condiciones -
INVITACION PUBLICA No. 001 DE 2022.

3. Nos comprometemos a no ofrecer y no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago, retribuciones o
prebendas a servidores publicos o asesores de la Entidad Contratante. directamente o a través de sus empleados,
confratistas o terceros.

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan por objeto o efecto la
colusion en el Proceso de Contratacion Invitacion Publica- INVITACION PUBLICA No. 003 DE 2022

5. Nos comprometemos a revelar la informacion que sobre el Proceso de Contratacion Invitacion Publica-
INVITACION PUBLICA 003 de 2022 nos soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

6. Nos comprometemos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente Compromiso
Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento por nuestra parte, y la de
nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso anticorrupcion.

Atentamente,

Nombre Proponente AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA
NIT Proponente 890.100.577-6

Nombre de quien suscribe la carta de presentacion RENATO COVELO FRUTOS
C.E No. 648.892 de Republica de Colombia

Direccion Av Calle 26 # 59 - 15

Teléfono (1)5877700
Teléfono
Fax

Correo electronico renato.covelo@avianca.com
Ciudad Bogota DC

RENATO|COVELO FRUTOS
Aerovias de! Continente Americano AVIANCA SA

% Cddigo postal: 11001

Diag. 25G # g95A - 55, Bogota D.C
Linea Bogola: (57 - 1) 472 2000
Linea Nacional: @1 8ooo 111 310

WWW,4-72.00m,C0
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SELECCION DE ALIADO Y/O COLABORADOR

ANEXO DECLARACION DE ORIGEN DE FONDOS

RENATO COVELO FRUTOS obrando de manera voluntaria y en nombre y representacion de la sociedad,
union temporal y/o consorcio AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA. participante
dentro de la Invitacion Publica 003 de 2022 me permito realizar la siguiente declaracion de origen de fondos y
bienes & SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A., con el proposito de que pueda dar cumplimiento a lo
sefalado al respecto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993), la Circular
Externa No. 007 de 1996, expedida por la Superintendencia Financiera y demas normas legales para el
control de las actividades de lavado de activos vigentes en Colombia; en particular para cumplir con lo
establecido en el articulo 27 de la ley 1121 de 20086.

El Origen de Fondos o los recursos y los bienes y servicios que se ofertaran provienen directamente de:
Actividad Econémica de Transporte Nacional e Internacional de Pasajeros y Carga

Declaro que esta fuente de fondos en ningun caso involucra actividades ilicitas propias o de terceras
personas y en todos los casos son fondos propios y por lo tanto no hemos prestado nuestro nombre para que
terceras personas con recursos obtenidos ilicitamente efectien inversiones a nombre nuestro.

Declaro que ninguno de los socios o accionistas de la sociedad que represento se encuentran incluidos en las
listas de control ONU / OFAC.

La informacion aqui suministrada corresponde a la realidad y autorizo su verificacion ante cualquier persona
plblica o privada sin limitacion alguna, desde ahora y mientras subsista alguna relacion contractual con
SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. o con quien represente sus derechos.

Autorizo a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. a cancelar cualquier contrato que mantenga con Ia
sociedad, union temporal y/o consorcio AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA en el
caso de comprobarse cualquier infraccion de las normas legales tendientes al control de lavado de activos de
acuerdo con la legislacién colombiana vigente, o que se llegare a expedir durante la vigencia del contrato y,
eximo a SERVICIOS POSTALES NACIONALES S.A. de toda responsabilidad que se derive por informacion
erronea, falsa o inexacta que hubiere proporcionado en este documento, o de Ia violacién del mismo

Atentamente,

Nombre Proponente AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO AVIANCA SA
NIT Proponente 890.100.577-6

Nombre de quien suscribe la carta de presentacion RENATO COVELO FRUTOS
C.E. No. 648.892 de Republica de Colombia

Direccion Av Calle 26 # 59 - 15

Telefono (1)5877700
Teléfono
Fax

Correo electronico renato.covelo@avianca.com
Ciudad Bogota DC

RENATOICOVELO FRUTOS
Aerovias del Continente Americano AVIANCA SA

Servicios Postales Nacionales S.A.
Diaganal 256G N" ogA - 1y Begota - Lingo Bogeld (57 1) 472 2000

Natlonas: 01 28060 M1 2790 - -f;t‘;!a}'- Postal 1Moo - wiww 4+ T2 L0M L0
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ﬁo POLIZA DE SEGUROQ DE CUMPLIMIENTO PARTICULAR
= Bl

MT s600085766  CUMPLIMIENTO ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION

CIUDAD DE EXPEDICIGN SUCURSAL CoD.5UC NO.POLIZA ANEXO
BOGOTA, D.C. CHICO 18 18-45-101146996 0
FECHA Expemcléu VIGENCIA DESDE ALAS VIGENCIA HASTA ALAS
DIA MES Dia MES ANO HORAS Dla MES ANO HORAS TIPO MOVIMIENTO
2 | o4 | 2022 26 | o4 | 202 | o000 | 15 | o8 | 2022 | 2389 |emision oriGiNaL
DATOS DEL TOMADOR | GARANTIZADD
T S O AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA ]DENT!FIC%C!ON NIT: §90.100.577-6
.DIRECCION: AC 26 NRO.59 - 15 ] CIUDAD:  BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL [TELEFONO: 3534691
ENEFIG]ARIO SERVICIOS POSTALES NACIONALES S§.A.S IDENTIFICACION NIT: 800.062.817-8
IRECCION: DG 25 G NRO. 95 A - 55 |clUDAD:  BOGOTA D.C, DISTRITO CAPITAL  |TELEFONO 4722005
CIONAL:

OBJETO DEL SEGURO

cmcsu.mc:rﬁuamcmxcxmsmmumummmms—m-uzu mmrm:mmuusmrgmnmm!u
TOMADOR DECTARAN HABER RECIBIDO Y HASTA EL LIMITE DE VALOR ASEGURADO SENALADO EN CADA AMPARO, SEGUROS DEL ESTADC S.A., GARANTIZA:

E5S CUMINISTRG LB
GUIENTES TRAYECTOS:
ACTONAL

It. AERE'\ l”#‘ER 1AL, F'\‘.iLLT‘\NfJO Lu COBE
IFORMAN 10s SICUIENTES GRUPOS GROPO 01, GR

.\_khl"‘ﬂﬂa JE. F'\I-
\]:, GRUBG - D3; AS1 MISMO, A CUALQUIER TRAYECT

AMPAROS
RIESGD: PRESTACION DE SERVICIOS
AMPARDS VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA SUMA ASEG/ACTUAL
SERIEDAD DE LA OFERTA 26/04/2022 15/08/2022 $120,.000,000.00

FECHA ADJUDICACION : 10/05/2022

—GASTOSEXPEDICION . { wva |  TOTALAPAGAR _ VALORASEGURADOTOTAL!  PLANDEPAGO |

$ ***+120,000.00 § thniiig 000.00 § *****24,320.00 § rawasabiiig g2 320,00 $§ ***44120,000,000.00 CONTADO
- BETERNEDWARIO NS TRIBUCION COASEGURD
ABE CLAVE % OE PAAT NOMBRE COME A o FART, VALOR ASEGURADD
AUN RISK SERVIUES UOLOMETA S.A COER 671118 100,60

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO 8.A, SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO 5.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPANAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
POLIZA, POR LO TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORAGION
PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADO 5.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

FRTENCENCA Finani e
0 COLDMESA

W VIGiLADO o

FifdA TOMADOR

COFICIMA PRINCIPAL: CRA. 11 NO. 90-20 BOGOTA D.C. TELEFOND: 2186977 FRANCYBUITRAGOD




- g;‘um POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO PARTICULAR
- ESTRADO
. NIT. $60.000.578.6 CUMPLIMIENTO ANTE ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION
CIUDAD DE EXPEDICION SUCURSAL €OD SUC NOPOLIZA ANEXO
BOGOTA, D.C. CHICO 18 18-45-101146996 0
FECHA EXPEDICIGN VIGENCIA DESDE ALAS VIGENCIA HASTA ALAS
MES ANO | DIA MES ANO | HORAS | DIA  MES AN HORAS TIPO MOVIMIENTO
26 l o4 | 2022 % | o4 | 2022 00:00 15 | o8 | 2022 23:58 | EMISION ORIGINAL
DATOS DEL TOMADOR | GARANTIZADO
DMBRE Q RAZON AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A, AVIANCA I‘DE‘“""""C“C'‘3'N NIT: 890.100.577-6]
DIRECCION AC 26 NRO. 58 - 15 [CIUDAD: — BOGOTA, D.C.. DISTRITO CAPITAL [TELEFONO: 3534691

DATOS DEL ASEGURADO | BENEFICIARIO

SEGURADO / .

ENEFICIARIO: SERVICIOS POSTALES NACIONALES 8.A.8 PDEN“F"}AU{)N NIT: 800.062.817-8

IRECCION: DG 25 G NRD. 85 A - 55 }E!UDADZ BOGOTA, D.C,, DISTRITO CAPITAL ]TELéFONU A722005
ICIONAL:

.-‘:",:\

" P/ GUESTADO

PFORTAL DE PAGOS

RRESPONSALES BANCARIOS

== %ﬁm

B ()

Bamolombia"

sl Aavath

wrs Club

L AL NOE

q) D

*No aplica para transferencias

Pagos con convenio

. Bancode Bogota L Seguros del Estado S A Cuenta Corriente 008465445

o

- Grupo , )

- Bancolombia Seguros del Estado S.A Cuenta Convenio 47189
. J
VALOR PRIMA NETA GASTOS EXPEDICION VA TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL PLAN DE PAGD

§ *+***120,000.00 § *+++++48,000.00 § *4+424.320.00 § irreeeaentq52,320.00 § ******120,000,000.00 CONTADO
INTERMED - Fa0 Du TRISLICICA COASENURD
NOWESE AAVE . DE PART NOMERE COMPARIA s PANT. VALDR ASEJURADC
AON RISE SERVIUES COLOMBIA S.A CORR 971114 100.00
wg&mgmm QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGURDS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO ¥ OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S] QUE SE

OTA: SEGUROS DE ESTADO 5.A S5E RESERVA EL DERECHO DE REVISAR ¥
MTO EL ASEGLRADDR COMO EL TOIMJOR. PRESTARAN Sl.l COLABORA
5 § DEL ESTADO 5.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

HaNER ACOMPANAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE POLIZA, POR LO

rom Dl PAM -
F NCIA
BANCO CHEQUE No. VALOR PAGEO?E
1100361023978-5
5) 1709938021187 (8020) 11002 5 (3800) 000060152320 (06) 20230435

EFECTIVO
CHEQUE

TOTAL §

COPIA PARA PAGO EN BANCOS NO NEGOCIABLE
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B,

NIT. 860.009.578-6

CONSTANCIA DE NO REVOCATORIA NI CANCELACION
POR FALTA DE PAGO DE LA PRIMA

Hacemos constar, que la podliza N° 101146996, anexo
0, no expirara por falta de pago de 1la prima, ni por
revocatoria unilateral del tomador de la pdliza o de la aseguradora.

Dado en BOGOTA, D.C. a los 26 dias del mes de ABRIL de 2022

18-45-101146906
FIRMA AUTORRZADA: Gabriela A. Zarante B. - Secretarla General

2




Donde los suefios se mueven

rige Dz BAG BGA 80G ao o6 e LET MTR L RNG SMR vup
Desti o
ADZ | No aplica [Noaplicsd 80000 [ 51600 580000 | 51600| S60000 [51200| S80000 | 51600| S80000 | 51600 SA0.000 | %1600| Noaplica Mo aplicd 5 B0.00 $1,200] 565000 | $1300 5125000 | 52500 ] 5160000 53200
BAQY a0 SE0.000 | 5 1600] §35.000 | $65000 | $1.300| $65000 | 51.300| $65.000 | $1300] 5105000 2100 565000 51300 565000 | 1300 SE5.000 | 51700 | 6 145,000 | § 2900
BGA Kt : [ No aplica Nn_a_plkT 535000 | 5700 | 565000 | 51300 $65000 | 51300 55000 0 | 5 105 006 | § 2 100 565 D00 65.000 | 61300| §65.000 | 1300 585000 | § 1.700 | 5 145.000 | § 2.900
BOG 51200 535000 | 5700 | 532500 | $650 | Noaplics [Noaphica 65000 | 51,300 000 | 5800 | $50000 |5 $105.000 ] 52100 §50.000 §50.000 | 5700 | 550.000 | 51000 & ML000 | 51400 0 |
CD | 575000 | $1.500 [ $55000 [ $1300] §65.000 $1300] 535000 | 5700 | Noaplica |No aplicd 55000 | 51300 $105.000 [ 52100] 565000 5 65 D00 565000 | $1300| 565000 | 51300 585000 | 51.700 : 52.900 |
CTG| $70000 [ $1400] $65.000 51300 S65000 [51300] $35000 | 5700 | 565000 [ $1.300| N | 575000 | 515005105000 $2100] 575000 [ 51.500] 575000 §75.000 | $1500 §75.000 | 51500 585000 | 51700 § 145000 | 52300
: $1.400| 565000 | 51300 565000 | 61300 560000 | 1200 575000 | 51500 § /5000 | 61, No aplica [No aplical § 115,000 | 52300 | §75.000 | 5 1.500] 575,000 $75.000 | $1.500 | §75.000 | 51500 | Saspoo [S17oo| S 1as000] 7000
$1600 | $115.000 | $2.300 | $115.000 | $2.300] §60.000 | § 1200 §2.300| 115000 | $2,300 | $115.000 | 5 2.300 | Noaplica [No aplicd $115000 (52300 5115000 G2 300 s 115000 52 300] 5115000 | §2 300 5125.000 | § 2.500 | No aplica [No aplica
51600 | 5100000 | 52000 565000 |51300] 540000 | SBOD 575000 | 51500 575000 | 51500 5105000 52100 Noaplica [Noaplicl 575000 | 1500 $75000 [$1500] §75.000 | $1500 585000 | 51700 | 5145000 | 52900
51500 | 65000 | 51300 565000 | 51300] 540,000 | 5800 | 1300 | %5000 | 51300 565000 | 51300 5105000 $2100]| 13 . $E5000 | 51300 | $65000 | 51300 $85000 | 51700
1500 | S65.000 | $1.300 575000 | 51500 | £40.000 | 5800 : 565,000 | 1300 5105.000 | § /100 No aplica [No aplical 5 65000 | 51300 565 000 §85.000 | 51.700
$1500 | $65000 | 51300 565,000 | $1300| S40.000 | 5800 1| 565000 | 51300 5105000 | 62100 $55.000 | 51300 No aglica |No aplicd $ 65,000 5 85,000 | 51,700
51900 S 60000 7 il S1700] $85000 [51.700 | 585000 S 1.700] 5 105.000 585000 | $1700| S 85000 | 51 /00| Noaplica |Noaphea 585000 | 51700
S1r00 | 585000 5170 §1.700 ; 585000 | 51700] 585000 SH5000 | 51/00] $85000 | 51700 585000 | 51700 | Noaplica |No aplicy S
[ Ps0| 5150000 | 53,000 5130.000 | 57600 | 5136000 | 57 600 | 3130000 | 57 600 0000 | S 3600 |5 130000 [ 526001 5130000 | 52600 | No aplica [No aplicy| & § 130,000 )| $2600] 5130.000] ¢ 2600 § 130,000 | § 7 600




