FORMATO No. 6 MATRIZ DE RIESGOS

ANALISIS DE RIESGOS - CONTRATO SERVICIO DE TRANSPORTE MULTIMODAL PARA SPN - 4-72

MEDICION ANTES DEL MEDICION DESPUES DE 4 QUIEN SE LE ASIGNA?
CONTROL CONTROL TRATAMIENTO
CLASE DE RIESGO No. IDENTIFICACION DEL RIESGO CONTROL (PREVENTIVO) (CORRECTIVO) T Pe—— T
Ao | MEbio | BAIO ATO | MEDIO | BAIO POSTALES ASEGURADORA Y/0
NACIONALES CONTRATISTA eARANIA
L |Desistimiento de fa oferta o no firmaell + Solictar pélizade seriedad de a propuesta x| Afectar a poliza de N X
contrato seriedad
* Definir las condiciones minimas a exigir * Satisfacer la necesidad a
) conforme a la realidad del mercado y del sector través de una contratacién
Declaratoria Desierta el proceso X . X X
(indicadores financieros, capacidad juridica y directa del servicio o
requisitos técnicos) prérroga o adicién.
2 * Revision y modificacion de
los aspectos (Financieros,
juridicos, técnicos y
econémicos) que llevaron a
Ia declaratoria de desierto,
para la futura invitacién.
Sobrevaloracidn o subestimacién de los X + Solctar péliza de seriedad de a propuesta x |* Afectar la poliza de X X
precios propuestos por el contratista seriedad
3 * Adelantar un adecuado estudio de mercado y, * Rechazar la oferta con
del sector precios artificiales
ADMINISTRATIVO * Establecer tarifas techo y disefiar un adecuado
modelo de evaluacién de la propuesta
econmica.
X ¥ Adecuada superviion el contrato con X T Afectar Tas polzas dg X X
* Estipular clusulas de descuentos por * Aplicar los descuentos por
incumplimiento incumplimientos pactados
4 * Solicitud de polizas de garantias acordes con
Incumplimiento de obligaciones del las necesidades de SPN. X
marco contractual y disposiciones de la
propuesta
SeguT e P para 7
X tiempos de respuesta especificos por parte del X
contratista de PQR’s y requerimientos generales
Se debe adjudicar el contrato en fecha anterior a
X la terminacipén de los contratos que| X
actualmente prestan el servicio
Pérdida de capacidad juridica para la * Incluir en los pliegos disposiciones que + Aplicar las cliusulas al
ejecucion del contrato (personas permitan adjudicar al contrato al segundo ccgands meior calfioada
naturales y juridicas, fallecimiento, evaluado. X X
, detencién, extincion y liquidacién de la * Consulta de listas restrictivas. * Suspension, terminacion o
JURIDICOS - LEGALES 5 persona juridica, etc.) X * Exigir Indicadores Financieros acorde al sector, LI
e fctione dal cantratn
Terminacion del contrato de concesion, * Propiciar el cumplimiento de los requisitos - )
. : * Suspensién, terminacion o
no renovacion, no prorroga o no exigidos por MINTIC para el contrato de ue X
celebracién de nuevo contrato. concesién del OPO del afio 2024. cesion del contrato.
* Incluir_en los Pliegos _disposiciones_que + aplcar a5 cléusulas ol
permitan adjudicar al contrato al segundo o o
segundo mejor calificado.
evaluado.
* Evaluacion con fuentes confiables de * Suspensién, terminacion o
proveedores/consulta de listas restrictivas. cesion del contrato.
* Actualizacion y revisién
periddica de los estudios que
. ) dan lugar a estipular los
— o [movenca cer contatits. apore gel ndadores Financeros conforme I reldad . indicadores _ financiros . .
informacion inexacta. apoyo en documentos de|
consulta  de  Colombia
Comora Eficiente.
Dar traslado a las|
autoridades administrativas
y/o judiciales competentes.
* Eliminar al proveedor
respectivo del directorio de
Ia Entidad.
¥ Contar con inversiones a corto plazo.
* Realizar un estudio técnico y econémico del * Recurrir a la venta de la
, |t fluctuacion negativa de 1a moneda X impacto del riesgo en la ecuacién del contrato x |inversion o reestructuracion X X
(TRM) o fenémenos inflacionarios. que permita definir las medidas pertinentes del contrato que garantice su
(adici6n, suspension, prérrogas, terminacion del viabilidad
contrato, cesion del contrato.)
ECONOMICO




Cambios en la normatividad legal

* Contar con inversiones a corto plazo.

* Realizar un estudio técnico y econémico del|
impacto del riesgo en la ecuacién del contrato|

* Recurrir a la venta de la
inversion o reestructuracion

8  |vigente que genere una mayor carga .
impositiva que permita definir las medidas pertinentes del contrato que garantice su
(adicién, suspension, prorrogas, terminacion del viabilidad
contrato, cesion del contrato.)
Incumplimiento de la_cobertura de * Estipular tanto en los pliegos como en los * Aplicar las clausulas del
Garantias por situaciones contratos el otorgamiento de las garantias incumpliendo pactadas en el
g |sobrevinientes propias del bien o propias del servicio adquirido. contrato,
servicio adquirido. * Iniciar el procedimiento
administrativo ante el
6rgano de vigilancia y control
. . *check una vez a la semana
El proveedor debe garantizar el mantenimiento ’
’ aleatorio a los vehiculos
de los vehiculos. iy
verificando su estado.
—
o ) revision documental que
*Acompafiamiento con esquemas de seguridad, ‘ d
) garantice el estado de los
en los eventos que aplique. ?
vehiculo.
*identificar rutas que
transporten valores
-
‘ monitoreo de los valores declarados a
TECNICOS vt declarado altos , con la
portar. finalidad de robustecer los
de seguridad
10 |[Siniestros *identificacion de rutas criticas (orden publico,
dificil acceso).
) ) . Inicial el proceso de
Indicarle al contratista que deberd adelantar los ! e !
- o incumplimiento e informar al
protocolos de seguridad solicitados dentro del .
> oe contratistaya la
marco obligacional.
aseguradora
Hacer seguimiento, a través de la torre de
control de SPN, en tiempo real a los vehiculos Inicial el proceso de
de transporte, la trazabilidad y almacenamiento incumplimiento e informar al
adecuado de informacion de las rutas y los contratista y a la
vehiculos, solicitandole al contratista informes y| aseguradora
reportes de lo que reporte su torre
* Contar con una adecuada planeacién de las . ” i
! : Suspension, terminacién o
necesidades a satisfacer (mantener un stock ”
i i . N cesion del contrato.
Circunstancias de fuerza mayor, caso minimo de insumos requeridos).
FUERZA MAYOR 11 [fortuito o imprevisibles que lleven a la
paralizacion del contrato R ) L )
Herramientas tecnolégicas que permitan
mantener, conservar y/o  recuperar la * Restauracion de Back up
informacion.
Adelantar el cumplimiento de los )
" . N Denuncia ante los entes de
Riesgo de Corrupcion por procesos procedimientos aplicados al proceso de
A o PR h control internos y externos a
RIESGO DE CORRUPCIGN 1, |lcitatorios afectados por trafico de fa pablica: de propuesta ol rerne
influencias, retribucion econémica, bajo verificando centrales de riesgos y documentos que haya lugary aplicacion
" : mentos de las causales de rechazo
amenaza o amiguismo entre otros, de la mismas de manera transparente, impacial - o
y debidamente documentada. establecidas en el pliego.
Exigir a 10 contratistas aplicacion de controles y
cumplimiento de normatividad legal en la Denuncia ante los entes de
" revencion de los riesgos contra el Lavado de control internos y externos a
Probabilidad de que el Transporte de Z!_ fn S8 i e meaver
ctivos y la Financiacién del Terrorismo.
RIESGO DE LA/FT/PADM 13 |SPN sea usado por terceros para la v que haya lugary p

comision de delitos de LA/FT/PADM

Exigir a los contratistas su matriz de riesgos
identificados tanto operativos como sarlaft
(Siplaft para transportistas), i y

la terminacién unilateral y
anticipada del contrato o
una cesion del mismo.




